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BEVEZETES

1991 6ta dolgozom a Soproni Pet6fi Sandor Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskolaban,
az els6 ot évben testnevel6ként, 1996-t0] magasabb vezetdi beosztasban.

Igazgatdként, pedagogusként az elmult 6t esztendd kihivasokban és véaltozasokban bévelkedett.
Az eseményekben, eredményekben, sikerekben gazdag esztend6k soran természetesen tobb
kisebb-nagyobb nehézséggel is meg kellett kiizdenlink. Folyamatos figyelmet igényel,
feladatot ad az igazgatdonak (természetesen az iskolavezetésnek, az iskoldnak, a
nevelGtestiiletnek is) a koriilmények (tarsadalmi és jogszabalyi kérmyezet, a finanszirozés, a
megvaltozott iskolai kornyezet, tanuldi 0sszetétel, beiskolazas eredményei, sziil6i igények, az
iskolat korbevevd helyi tarsadalmi kérnyezet) valtozasa. Az utdbbi 10 év sikertorténet volt a
szamunkra a Pet6fi-iskoldban - els6sorban a beiskoldzast, a képzési kindlatunkat illetéen: a
2016/2017-es tanévben elinditottuk a ,, Tanc- és mozgasmiivészeti osztaly”-t, mely a mai napig
népszert az iskolankba irdnyulé 6vodasok és sziileik korében.

Intézménylinkben minden szereplé — didk-sziill6-pedagégus — megtalilja azt a feladatot,
programot, melynek soran Kkiteljesedhet, megvalésithatja elképzeléseit. Az iskola
hagyomanyai, a pedagogus személyiségek, az intézményi dokumentumokban meghatarozottak
(kiildetéstink, hitvallasunk, f6 céljaink, feladataink) — és ezek fejlesztése, kapcsolatrendszeriink
mindezek megteremtését szolgaljak. Ebbe a rendszerbe, a szervezeti kulturdba az utébbi
években érkezo -pedagogusok jol illeszkedtek be, gazdagitjak otleteikkel, modszertani
kulturdjukkal, felkésziiltséggel, személyiségiikkel az iskolai életet, a nevelés-oktatas
szinvonalat. Természetesen a jovOben is feladatunk, hogy a kiilonb6z6 korosztalyu, maés és
mas elézetes szervezeti szocializdcioval rendelkezé és az iskolankban tevékenykedd
pedagogusok belsd egysége kialakuljon, megmaradjon.

Nagy gondot forditunk a szervezeti kultiira fejlesztésére — ezért a fentiek folyamatos és
szinvonalas miikddtetéséhez elengedhetetlen feltétel az onfejlesztés — a nevelGtestiilet egésze
és az egyes pedagogusok szintjén.

Az 1990-es években megkezdett onfejleszto tevékenységnek (az iskolafejlesztési koncepcio; a
pedagogiai program kialakitdsa, modositasai; a mindségfejlesztési tevékenység, a
mindségiranyitasi program megalkotasa sajat er6forrasok felhasznalasaval, az iskolaszerkezet
tobbszori valtoztatasai, az alapfeladat valtozasa, fejlesztése/béviilése) az alapja a valtozasokra
fogékony, innovativ nevel6testiilet, a munkajukra igényes, képzett pedagoégusok, a

valtozasokat, fejlesztéseket iranyitd iskolavezetés, az elkGtelezett igazgato.
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A vezet6i tevékenységem soran eltelt tobb mint negyedszazad eredményei, sikerei (a neveld-
oktaté munka, a palyazatok sikerei, a szakmai elismerések, a helyi tantervkészités, a
versenyeredmények, a nevel6-oktaté munka megujitasa stb.), a nehézségek kdzos megoldasa
alapjan, dontdttem ujra a féigazgatdi palyazat elkészitése és beaddsa mellett azért, hogy
folytathassuk kozosen tevékenységiinket egy még jobban, szinvonalasabban miikodé
Soproni Petéfi-iskola érdekében.

A mogottiink allo nehézségek, problémak, melyeket megoldottunk az elmult 6t évben: a sikeres
beiskolazas, a tanc- és mozgasmiivészeti osztalyok miikodése okan kialakult teremproblémak
(folyamatosan lett szlik az épilet), épiilet allapotanak javitasa, a nyugdijba vonulé pedagogus
egyéniségek helyére megfeleld kollégak megkeresése, az iskolai képzési kinalat fejlesztése,
bdvitése.

VezetOként azon dolgozom, hogy az elmult negyedszdzadhoz hasonldan az egyiittmiikodés, a
kozos célok és az azonos értélarend alapozza meg a tovabbi sikeres k6zos munkat, az alkotd
gondolkodast és az iskolai 1égkort. Célunk, hogy a fenntartéi elvarasoknak és a sziilok-
didkok igényeinek megfeleléen jogszeriien, hatékonyan, eredményesen és méltanyosan
valositsuk meg célkitiizéseinket.

Vezet6i programom készitése soran egyeztettem a neveldtestiilet meghatarozé tagjaival,
tamaszkodtam a didkok, sziilok véleményére. Felhaszniltam az elmult esztenddk
kompetenciaméréseinek, az attitiidvizsgalatok és elégedettségmérések eredményeit.
Tobbszor egyeztettem az iskolavezetéssel és a Pedagdgiai Tandcsot alkotd6 munkak6zosség-
vezetOkkel - szoban és irdsban leadott gondolatokkal, anyagokkal segitették e palyazat
megirasat. Attekintettem és megvizsgaltam a korabbi vezet3i programok megvalosulasat, és
szilkség esetén modositottam azokat, figyelembe véve az onértékelés, valamint a vezetdi és
intézményi tanfeliigyelet megallapitasait.

Vezetéként azért tevékenykedem, hogy az elért eredményeinket tovabb fejlessziik.
Elkotelezett vagyok az iskola specialitasait jelent6 képzések mindségének tovabbi fejlesztése,
a magasan képzett human erdéforras biztositasa és az iskolai szervezet tovabbfejlesztése
mellett — a tartalmi és formai kérdések egyensulyanak biztositasaval. Feladatomnak tekintem a
vezet6i utanpodtlas kérdésének megoldasat — megteremtve a folyamatossagot, az iskolai
hagyoményainak megtartasat, atorokitését.

Koszonom vezetétarsaimnak, pedagogus kollégaimnak az elmult idészak eredményeit, a
koz6s munkat, melyet a Soproni Petéfi Sandor Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
sikere érdekében elvégeztiink, egytttal bizom abban, hogy a kovetkez6 ot évben is

eredményesen dolgozunk egyiitt didkjaink minél sikeresebb neveléséért, oktatasaért.
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Koszéném a nem pedagégus iskolai dolgozék szinvonalas tevékenységét, mellyel Ok is

hozzéjarultak az intézmény sikereihez.

CELKITUZES

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban megfogalmazott célokért, illetve az ezekbdl adodo

feladatok megvaldsitasaval a jovoben is egy gyermekkozponti iskoléat szeretnék iranyitani:

ahol a Pet6fi-iskolas didkok személyiségfejlesztése, a kozosségfejlesztés, a tanuloi
kompetencidk fejlesztése soran figyelembe vessziik az egyéniségeket — az egyéni
kiillonbségeket,

ahol a tanulasszervezés els6sorban a motivalast, a képesség-egyiittesek fejlesztését, a
differencialt tanulast segitik;

ahol folyamatosan a korszerii és eredményes ismeretszerzés all a kozéppontban,;
ahol a folytonosan valtozé komyezetben didk, sziild, pedagogus is érzi azt az
allandésagot, melyet az iskola programja €s specialitasai jelentenek;

ahol iskoldnk értékeinek allandésaga segit didkot, sziil6t az allando valtozasokban!
ahol az erkolcesi és a hazafias nevelés egymast segiti, melyben egy redlis 6nismeret
tamogatasaval fejlédik a didkok tdrsas kapcsolata, melynek soran meghatarozo
szerepet kap a csalad, a csaladdal torténé egyiittmiikodés;

ahol a rank bizott gyermekek testi- és lelki egészsége kiemelt szerepet tolt be, ezzel
segitve a kornyezettudatossagot, a fenntarthatésagot az egyén és a kozosség szintjén,
melyben az egyén Onkéntesen vesz részt és vallal felelosséget onmagaért és
kozosségéért, masokért;

ahol a fentiek alapvetéen hozzéjarulnak a tanuldink realis, 6szt6nzd, kihivasokat jelent6
palyavalasztasahoz és ezzel segitik a gyermek- és feln6tt kor boldogulasat a média
vilaigaban, a munkaerépiacon, pénziigyeiben — mindezek egyik alappillére, hogy
kozosen megtanulunk ismeretet megszerezni, tanulni!

ahol az iskolai tevékenységek részeként folyamatosan alkalmazkodunk a dinamikusan
és sziikségszeriien bekdvetkez6 valtozasokhoz. Vezetoként elkotelezett vagyok abban,

hogy megvaldsitsuk a sziikséges modositasokat, kiillondsen a specialitdsaink terén.

Mindezeket az iskola, a varos és a Karpat-medencei magyarsag hagyomanyainak, értékeinek,

didkjaink tehetségének, szociokulturalis hatterének megfeleléen szeretném megvaldsitani —

értékek mentén torténé gondolkodassal, iskolai tevékenységekkel egyiittmiikodve a

pedagogus, didk és sziili kozosségekkel.
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III. A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

II1.1. HELYZETELEMZES
Tdrgyi feltételek
Epiilet, termek

A székhelyen két épiiletben, a Balfi Tagiskolaban egy épliletben folyik a nevel6-oktato

munka — a székhely és a tagiskola feltételeit kiilon elemzem.

Székhely (Sopron, Haldsz u. 25.)

Két jelentés beruhazas javitotta a feltételeinket az elmult évtizedben. A 2014.
szeptemberében keriilt atadasra a NYDOP-5.3.1/2F-2f-2010003 (Sopron Megyei Jogi
Varos) palyazati projekt keretében megvaldsuld felujitds soran a Halasz utcai szamy
felujitasa. Fejlesztésével beépitésre keriilt a teljes tetStér, 4 osztalyterem, 2 csoportszoba
1étestilt, megujult a pinceszint, f6ldszint, elsé emelet. Ez az atadaskor a tantermek szamaban
és mindségben megfeleld korilményeket biztositott az intézmény nevelG-oktato
munkdjéhoz.

Az elmuilt tiz esztend6ben folyamatosan nétt a tanulélétszamunk, osztilyok, csoportok
szama (az okolardl késdbb) — ez mara azt jelenti, hogy az épiilet minden helyiségében
tanitunk (a konyvtar athelyezésével és a galéria megsziintetésével tudtuk a megfelel szamu

osztalytermet kialakitani).

tarE székhely | tagiskola | dsszesen | ) AMI
2014/2015. 406 40 446 522
12015/2016. 440 45 485 505
2016/2017. 459 | 44 503 498
2017/2018. | 532 2 | 574 505
2018/2019. 580 44 624 493
2019/2020. 586 48 634 467
202072021 597 49 646 455
2021/2022 596 40 636 451
12022/2023 601 35 | 636 454
i 2023/2024 610 35 645 442
12024/2025 601 34 635 457 |

1. sz tablazat: A tanuldlétszamok alakuldsa 2014-2025. kozott,
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tanév  |székhely |tagiskola | 6sszesen
2014/2015. 16 3 19
2015/2016. 16 3 19
2016/2017. 17 3 20
2017/2018. 19 3 22
2018/2019. 21 3 24
2019/2020. 22 3 25
2020/2021 21 2 25
2021/2022 22 2 25
2022/2023 23 2 25
2023/2024 24 2 26
2024/2025 24 2 26

2. sz. tablazat: Az osztdalyok szamanak alakuldsa 2020-2025. kiézott

Osztalyok szama 2014-2025.
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A fentiekbdl kovetkezik és jol 1athatd, hogy folyamatosan emelkedett a tanulélétszam és
az osztalyok szama — ehhez pedig tobb tanteremre van sziiksége az iskolanak. Az elmult
S évben minden épiiletrészt kihasznaltunk — csak a teljes atszervezéssel,
funkciovaltasokkal és cserékkel tudtuk biztositani a megfelel6 elhelyezést. Ez azt is
eredményezte, hogy bizonyos osztalyok l1étszama alacsonyabb (16-20 f6), mert ezekbe az
osztalytermekbe nem tudtunk tébb gyermeket elhelyezni.

A masik beruhazas (TOP-6.5.1-15-SP1-2016-00001) a soproni intézmények energetikai
korszeriisitését célozta — koztiik a Pet6fi-iskolaét. Ennek keretében padlasszigetelés (hatso
épllet), nyilaszardk cseréje, szell6z6 (hatso épiilet), kiilsé homlokzatszigetelés és felujitas,
radiatorszelepek felszerelése valosult meg. Nagy Oromiinkre megsziintek a korabbi
problémak és modern ablakokat ajtokat kaptunk, szép, esztétikus lett az iskola udvari
homlokzata.

Jelenleg csupédn a Botond utcai kiils6 homlokzat, illetve a 2014-es felujitassal nem érintett
épliletrész tetGszerkezete €s héjazata szorul felujitasra.

Jelenleg folyik az uj TOP-os palyazat elokészitése/megvalositasa, melynek keretében a
kiils6 homlokzat felijitdsa mellett a hatsé padlastérben kdzosségn helyiséget alakitanak ki,
illetve tantermek felujitasa keriil megvalositasra. A tervezés szakasza varhatéan 2025.

tavaszan lezajlik és a kdzeljovében indulhat a megvaldsitas.

A konyvtar helyiség az egykori Galériaban kapott helyet — kihasznaltsaga jonak mondhato.
Az iskolakonyvtarosi feladatokat ellatd két konyvtarpedagogus feladata a konyvtar
allomanyanak gyarapitdsa mellett az iskolai csoportok, az egyéni érdekl6d6k szaméra
biztositani a konyvtari foglalkozasokat, kdlcsonzést. Az elmult S évben megtortént a digitalis
nyilvantartas elkészitése, a konyvtari foglalkozasok, kdlcsonzés megujitasa, korszerisitése
— tanari és tanuldi igényekhez igazitasa. A sziikséges audiovizualis (projektor, laptop, stb)

¢és IKT (szamitogép, laptop, nyomtato, scanner, szoftverek) eszk6zok rendelkezésre allnak.

A csoportok szamara szervezett (un. csoportbontott) 6rak elhelyezése nagy gondot okoz. A
rendelkezésiinkre all6 helyiségek: angol terem (15 £0), 1. fejlesztd terem (10 £6), 2. fejlesztd
terem (16 £0), konyvtar (20-24 16), illetve a szabad osztalytermek (akik pl. néptanc, vagy
testnevelés 6ran vannak) — ez azonban sokszor nem elegendd, igy néha az informatika termet
is sziikséges hasznalni. Tovabbra is problémat okoz, hogy nehezen taladlunk helyet a hittan

oraknak, tobbszor a tet6téri folyoson kénytelenek ezeket megtartani hitoktatoink.
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A technika termeket mar elveszitettiik: korabban az egyikbdl orvosi szoba €s viselettar lett,
a masikbol tanctermet alakitottunk ki — a megndvekedett néptdncorak miatt volt erre
sziikség.

A fenntartonk megujitotta a mellékhelyiségek egy részét (a régi épiiletben), illetve
zenetermet alakitott ki a korabbi irattarban — megsziintetve az aldatlan allapotokat. igy
méltd helyen folyik a népzene oktatasa, illetve a didkjaink XXI. szdzadi koriilményeket
talalnak a mellékhelyiségekben is. Emellett egy jelent0s beruhazas keretében megujitotta a
fenntarté az iskolai keritéseket, elharitva a balesetveszélyt, melyet kordbban a

szomszédos telek tlizfalai, keritései okoztak.

Az épiilet alagsoraban helyezkedik el a 2014-ben feljitott, korszertisitett melegitokonyha,
illetve az ebédld, amelyben az étkeztetést megszervezziik 11.30-14.15 kozott. Az Eatrend
cég belépésével megvaltozott az iskolai étkezés szolgaltatds: szinvonalas, a gyermekek
sokkal inkabb megeszik az ételeket, a tizorai-uzsonna esztétikus, higiénikus médon keriil az
osztalyokba, egyesével csomagolva. Szamos alkalommal egyeztet a cég képviselGje az
iskolaval, segitve a feltételek javulasat, a szolgaltatas minGségének fejlodését. A szolgaltatd
cég 2024. nyaran felujitotta az ebédlot (falfelillet javitasa, festése, dekoracio, uj ebédld
butorokkal torténd felszerelése), mely mélto kornyezetet biztosit az étkezéshez didkjaink
szdmara. A Pet6fi iskola minden tekintetben elégedett az Eatrend miikodésével,

szolgaltatasaval.

A korabbi években a ,,Galéria” adott helyet sikeres, szinvonalas kiallitdsnak, vetélkedonek,
programnak, jelenleg az iskolai konyvtar miikodik itt. Az iskolai kiallitdsok helyszine az
emeleten az irodai folyoson kialakitott miivészeti kozdsségi tér, illetve kreativ modon
néhany esetben n. ablaktérlatokat készitenek a pedagdgusok a didkjaink munkajabol — pl.

a Koltészet napjan a vers idézeteket olvashattak a gyermekek az ablakiivegeken.

A kazadnhézban a fenntarté az elmult id6szakban jelentds fejlesztést hajtott végre:
kazancsere, vezérlés csere, illetve szitkséges szivattyuk cseréje tortént — a flitésrendszeriink

megfeleloen mitkodik.

A miivészetoktatas biztositdsdhoz, az iskolai testnevelés és a didkok sportolasi

lehetéségeinek szamara az alabbiak allnak rendelkezésre:
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e tornaterem — méretét (9,50x16 m) tekintve ez tulajdonképpen egy tornaszoba, a
felszereltsége megfeleld, az itteni néptancorakhoz rendelkezink balettszényeggel
(Soproni Pendelyes Kulturalis Egyesiilet beszerzése, tulajdona)

e azun.,Kisterem” (6x7 m), ami tulajdonképpen a régi és az ,,uj” épiiletet 6sszekto
folyos6) — bar méretei alapjan nem tekintheté6 megfelel6 megoldasnak, az elmult
id6szakban mozgésfejleszté szobat alakitottunk itt ki a leend6 HagyomanyPont
részeként.

o tiikorterem (Tancterem 1.) (8x6 m) — a néptanc tanszak igényeinek megfelelGen
keriilt kialakitasra, illetve felujitasra (egyik falon tiikorboritas, feny6é tancpadlo,
balett rud, szell6zés, 61t6z0, tanari 61t6z6) — allanddéan gondot okoz a vizes, penészes
fal, szell6zés. Az iskolai karbantarté folyamatosan 1jitja, javitja a helyiséget.

e tancterem 2.: az egykori technika terembdl 6ner6bdl alakitottuk ki, az j TOP-os
palyazat keretében teljes felujitasra keriil a terem.

e udvari bitumenes sportpalya (az ezekhez kapcsolodd kosarlabdapalankok,
ugrogddor, beton pingpong-asztallal) — feltjitdasra szorul (a feliilete bitumen,
balesetveszélyes)

e jatszotér — a sziil6i munkak6zosség altal 1étrehozott udvarrész, melyhez Sopron
Megyei Jogi Varos Onkorményzata tobbletforrast biztositott a kialakitasakor
(vizelvezetés, betonaljzat) — az als6s didkjaink kedvenc helye az udvaron, megfelel6
mindségii, kreativ jatszohelyet biztosit a tanulok szdmara, jelenleg a fenntart6 végzi

a karbantartasat.

Papréti Tornacsarnok: a szomszédos Sopron SzC Handler Nandor Technikummal kézdsen
hasznaljuk a délel6tti testnevelés Ordk megtartdsdra — az alsé és a fels6 teremben. A
testnevelok, tanitok egyiittmiikodése példamutato, igy sikeriil megfelel6 koriilmények kdzott
megvaldsitani a mindennapos testnevelést iskolankban. Problémat jelent az oda- és visszatt
— egyrészt jelentOsen elvesz a testnevelés 0rakbol, masrészt rossz id6 esetén a gyermekek
konnyen megfazhatnak, illetve a kiséret is jelentds tobblet feladatot r6 a pedagdgusokra,

asszisztensekre (igy mashonnan hidnyzik pl. az asszisztens ezen esetekben).

A sportszerekkel, felszereléssel valé ellitottsag megfeleld, azonban mind a délel6tti, mind
a délutani foglalkozasokon a sportjatékokhoz sziikds a hely annak ellenére, hogy a Papréti
Tornacsarnokban napi 3-4 oraban kapunk helyet. A mindennapos testnevelés céljai ezen

korilményekkel csak részben megvaldsithatok, hiszen termeink a labdajatékokra
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(kosarlabda, labdaragas, kézilabda, roplabda), a nagymozgasos jatékokra, atlétikdra nem

megfelel6k.

Az informatika tantirgy oktatasat a (t0bbszor atalakitott) két informatika teremben (az
egyikben 22, mig a masikban 12 DELL tanuléi laptop keriilt elhelyezésre) végezziik, a
kozponti beszerzéssel iskolankba keriilt laptopokon — internet elérés mindkét helyen
biztositott. A mostani megoldas (az egykori konyvtarbdl kialakitott informatika terem és egy
volt raktarbdl atalakitott kicsi leveg6tlen, szilik helyiség) tulajdonképpen megfeleld, de kozel

sem idealis a tantargy oktatasahoz.

Iskolankban a didkok osztalytermi elhelyezését biztositjuk, nem kell teremrél-teremre
,,vandorolnia” senkinek. Az osztalyok szamanak ndvekedésével azonban az iiresen marado
termekbe az oOrarend szerint mas osztdlyokat kell elhelyezni, ez kdzel sem idedlis.
Folyamatos problémat jelent a felszerelések elrakasa, az osztalyok rendjének megvédése.
Mindezek kovetkezménye, hogy a szaktantermek egy része megsziint: igy a rajz és vizualis

kultdra, technika, idegen-nyelvi, természettudomanyi €s biologia terem.

Az irodai rész (tanari, igazgatdi, igazgatohelyettesi, iskolatitkari irodak, targyald, irattar) és
azok felszerelése, butorzata, illetve a mellékhelyiségek nyugodt, korszerii

munkakériilményeket biztositanak a nevel6-oktaté munkahoz.

Balfi Tagiskola

A Balfi Tagiskola épiiletével tibb, kisebb-nagyobb gond is van — példaul kiils6
homlokzat hullasa, falvizesedés, jatszotéri elemek. Az egyik legnagyobb probléma az udvar
allapota. Itt a betonfeliilet felfagyott, csuszik, balesetveszélyes, feliiletén kisebb-nagyobb
esOzések alkalmaval megall a viz, ami tovabb fokozza a problémat. A korabban lezart udvari
jatszotér felujitasra keriilt az elmult években, azonban mostanra megint javitasra-fejlesztésre

szorul. Egyébként a termek otthonosak, szépen dekoraltak.

A tetdszerkezet rendben van, az allapota jo, a kazdn és a fiitésrendszer felyjitdsa, a
kozelmultban megtortént (egészen az elmult idGig tobb alkalommal leallt a fiités, csak
nehézségek ardn lehetett Gjrainditani). A tantermek otthonosak, szépen diszitettek.

Rendelkezésre all 2 digitalis tabla, wifi halozat, szemléltetd eszkdzok, tanuldi laptopok.
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Eszkozok

A 2015-2020 kozotti idoszakban (els6sorban a ROP-os feltjitdsnak koszonhetden) tobb
millié forint értékben kaptunk eszkézoket: tantermi butorokat; szekrényeket a termekbe,
irodakba; demonstracios eszkozoket; faliképeket, tablokat; kiilonféle fejleszté eszkozoket
(1-4. évfolyamon: mozgésfejlesztéshez, altalanos képességfejlesztéshez, iras, olvasas,
idegen-nyelv, matematika tanitdshoz; 5-8. évfolyamon: matematika, bioldgia, foldrajz,

fizika, kémia, természetismeret, mozgasfejlesztés, idegen-nyelv oktatas).

A koréabbi TIOP-1.1.1-12/1 projekt keretében kapott eszkozok (székhelyen: 16 db laptop
tanérai hasznalatra; 2 db interaktiv tdbla + projektor + laptop; 4 db tablet; Balfi
Tagiskoléban: 5 db interaktiv tabla + projektor; 5 db laptop) kitlinden segitik a nevel6-oktatd
munkéat. Az EFOP-3.2.4-16-2016-00001 , Digitalis kompetencia fejlesztése” palyazat
megvalésitasaval (Klebelsberg Kozpont) 11 db hp és 41 db Dell tanari laptop; 3 db
digitalis panel és 30 db tanuldi tablet + taroloszekrény segiti munkénkat, lehetOséget
teremtve a szinvonalas nevel6-oktato munkara, korszerii modszerek alkalmazasara.

Az elmult két évben tobb 1€épcsdben, igénylés alapjan kaptak didkjaink tanuldi laptopokat,
illetve ezen eszk6zokbdl iskolank is igényelt, melyekkel segitjiik, tdmogatjuk az iskolai
eszkozellatottsagot, az informatika oktatasat, az infokommunikécidval tdmogatott neveld-
oktatd tevékenységeket a kozismereti tandrakon. Emellett ezen eszk6zok nélkiil lehetetlen

lenne a kompetenciamérés sikeres lebonyolitasa.

A segédeszkozokkel, szemléltetdeszkozokkel vald ellatottsagunk tovdbbra is kozepesnek
mondhatd. A nevel6-oktatod tevékenységhez, a mindennapi munka eredményességét segito
eszkdzeink megvannak.

Azirodakbanrendelkezésre all kozponti nyomtato/scanner/fénymasolo €s a szilikséges irodai
eszkozok (fliz6gép, lamindld, stb), viszont az asztali gépek allapota rossz, ezeket mar nem
lehet hasznalni — helyette laptopokat haszndlnak a kollégédk (igazgato-helyettesek,

iskolatitkarok), ami nem idealis.

A néptanc, népzene tanszakok eszkozeit a fenntartdi beszerzésbdl (csizmdk, cipdk,

karaktercipdk) fejlesztettiik kisebb mértékben 2023-2024-ben.

Emellett a fejlesztést a Soproni Pendelyes Kulturalis Egyesiilet altal eseti hasznalatra
atadott eszkozok jelentik évek ota, fOként a Csodri Séndor Alap segitségével és mas

palyazati forrdsok bevondsaval — ezzel biztositjuk a feladataink ellatdshoz sziikséges
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eszkozoket (férfi €s ndi csizmak,

zenekar).

Személyi feltételek

Iskolank tanulélétszimanak és az osztalyok szamanak alakulasat a kovetkezé két

szatmari,

kalocsali,

rabakozi,

kiegészitk), eszkdz- és terembérletet sziikség szerint és szolgaltatasokat (autdbusz,

somogyi

viseletek,

tablazat tartalmazza. Ebbdl lathatd, hogy egyenletesen emelkedett mindkét adat a 2014-

2025-0s idészakban. Az alapfokit miivészetoktatasban a néptanc és népzene tanszakon a

létszam tulajdonképpen valtozatlan — kisebb mértékii csokkenés tapasztalhaté. Ez

annak a kovetkezménye, hogy tobb tényezd miatt (pl. az egyiittmiikodésre vald torekvés

hianya, a megfelel6 tancpedagogus alkalmazasanak problémaja) 2 telephelyiinkon (Deak

Téri Altalanos Iskola és Soproni Gardonyi Géza Altalanos Iskola) jelenleg sziinetel az

oktatds. Mindezt nem tudta kompenzalni a székhely adatainak emelkedése.

tanév székhely | tagiskola | Osszesen AMI
2014/2015. 406 40 446 522
2015/2016. 440 45 485 505
2016/2017. 459 44 503 498
2017/2018. 532 42 574 505
2018/2019. 580 44 624 493
2019/2020. 586 48 634 | 467
2020/2021 597 49 646 | 455
2021/2022 596 40 636 451
2022/2023 601 35 636 454
2023/2024 610 35 645 442
2024/2025 601 34 635 457
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Tanuldlétszamok 2014-2025
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% tagiskola Gsszesen {székhely és tagiskola) @ AMI

3.sz. tabldzat és diagram - A tanuldlétszamok alakuldsa 2014-2025. kiozott
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Palyazat a Beliigyminiszter altal kiirt, a Soproni Tankeriileti Kozpont dltal meghirdetett

Osztalyok szama 2024-2025.

® székhely # tagiskola

Osszesen

4.sz. diagram - Az osztdlyok szamdnak alakuldsa 2015-2020. kozott

Soproni Petdfi Sandor Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola fSigazgatdi beosztds elldtdsdra—2025.

székhely tagiskola AMI | Gsszesen
, . rész- |, . rész- . rész- |,
tanev teljes ora-| teljes teljes ora-| .
e . | munka- , | .5 . | munka-| , 7", | munka- , | 0sszesen
allasa e ado | allasu .3 allasua e yn ado
idos idos idos

2014/2015. 26 2 5 6 1 40
2015/2016. 27 3 4 1 7 42
2016/2017. 30 2 4 8 44
2017/2018. 34 3 4 5 5 51
2018/2019. 37 2 4 1 5 1 2 52
2019/2020. 39 1 3 4 1 5 1 54

Tanév - , . .. | Byogy-

oktéber | tanité | tanar egdyaOgéy Us g;i?i‘:i:; pedagdgiai| Osszesen

01. pedagog asszisztens | (pedagogus)

2020/2021 31 23 2 8 0 56

2021/2022 29 26 2 7 0 57

2022/2023 29 26 2 8 1 57

2023/2024 27 28 2 9 0 57

2024/2025 27 27 2 8 0 56

4-5.sz. tablazat: A neveldtestiilet létszamanak alakuldsa 2015-2020 és 2020-2025 kozott.
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NevelGtestiilet 2020-2025.
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®22020/2021 #2021/2022 2022/2023 m2023/2024 + 2024/2025

3.sz. diagram - A neveldtestiilet létszamdanak alakuldsa 2020-2025. kézott.

pedagodgiai | gydgypedagdgiai

2021/2022 | tanito tanar |gyogypedagdgus asszisztens .

szeptember 29 27 2 7

januar 29 28 2 7
junius 29 29 2 6 1
augusztus 29 26 2 6 1

NevelGStestiilet létszama 2021/2022

100
50
0
szeptember januar janius augusztus
 tanitd ¥ tandr
gydgypedagdgus % pedagdgiai asszisztens

© gydgypedagadgiai asszisztens

6.sz. tablazat és diagram — Pedagogus létszam 2021/2022

pedagdgiai

2024/2025 | tanité | tand Sgypedagd
024/2025 | tanits | tanar |gyogypedagogus asszisztens

szeptember 26 27 2 8
januar 27 27 2 8
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Nevelétestlilet létszama 2024/2025

70
60
50
40
30
20
10

szeptember janudr

wtanitd  ®tandr ‘gyogypedagogus  # pedagdgiai asszisztens

7.8z tablazat és diagram — Pedagdgus létszam 2024/2025
A fenti tdblazatok és diagramok szemléletesen mutatjdk a nevelGtestiilet 1étszamanak
emelkedését az elmult 10 évben, illetve az elmult 5 évben — tanéven beliil is.
Jelenleg 74 dolgozoja van az intézménynek, 57 pedagégus (ebbdl 2 6 GYES-en, 5 6
részfoglalkozast, 2 f6 oOraadd). A nevel6-oktatdé munkdt harom iskolatitkar, egy
jelmeztaros és S pedagogiai asszisztens (ebbol harman pedagogusi teenddket latnak el)
segiti.
Nevelétestiiletiink dsszetartd, pozitiv gondolkodasw, a kihivasoknak megfelelni akaro,
innovativ kozosség. Tagjai jelentés részben fogékonyak az ujra. A didkok, sziil6k és
fenntartd igényeit figyelembe véve, sajat adottsdgaiknak megfelelden végzik neveld-oktatd
tevékenységiiket. Megfelelve a folyamatos valtozasok adta kihivasoknak és az iskolat
korilvevo tarsadalmi kdrnyezet elvarasainak, mély hagyomanyokkal rendelkezd, fontos
értékeket kozvetitd, a didkokat a mindennapi életre felkészitd, szinvonalas nevel6-oktatd
tevékenységet végeznek.
A nevelGtestiilet két tagja szakértéként dolgozik - a 2015-ben indult pedagdgus mindsitések
soran (mindketten kordbban is kozoktatasi szakértSk voltak és elvégezték a TAMOP-3.1.8
kiemelt unids projekt altal szervezett ,, Tanfeliigyeleti szakértOk felkészitése a pedagogiai
szakmai ellen6rzésre” és a TAMOP-3.1.5 kiemelt unids projekt altal szervezett ,,Szakértok
felkészitése a pedagdgusmindsitésre” cimii képzéseket), négy kolléga fejleszté-innovator

mesterpedagogus.
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NevelGtestilet 6sszetétele beosztas szerint

Munkakézdsség-vezets T 11

Osztalyf6nok helyettes

Osztalyfénok

Tagintézmény vezetd [
lgazgato-helyettes [0
lgazgaté [
0 5 10 15 20 25 30
8.sz. diagram - NevelGtestiilet Osszetétele beosztas szerint
2024/2025 Gyakornok  PedagégusI. |Pedagdgus II. | Mesterpedagégus
Tanitd 3 11 12 1
Tanar 1 13 8 5
Gybgypedagogus 0 2 0 0
Pedagbgiai 0 1 0 0
asszisztens
NevelGtestiilet Osszetétele életpdlya szerint

30

25

20

15

10

5 j
Gyakornok Pedagodgus 1. Pedagodgus Il. Mesterpedagogus
= Tanitdo @ Tandr Gyogypedagogus i Pedagogiai asszisztens

9.sz diagram - Neveldtestiilet dsszetétele életpdlya szerint
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A tantestiilet tagjainak végzettsége, képzettsége megfelel a jogszabalyban el6irtaknak. A
szakos ellatottsag azonban az elmiilt tanévekben sajnos nem 100%-os — a megndvekedett
tanuldlétszam €s a osztalyok szamahoz sziikséges megfeleld végzettségii és szakképzettségi
pedagdgusok alkalmazasa problémadakat okozott az elmult iddszakban. Torekedtem a
tervszer(, idében torténé meghirdetéselare, ennek ellenére nem jelentkezett megfelelé szamu
€s végzettségli, az adott alkalmas kolléga jelolt. Tovabbi gondot fog okozni a nyugdijba
vonulé pedagédgus kollégik magas szama, amennyiben Ok val6jdban befejezik a munkat. 7
kollégank dolgozik nyugdijasként €s tovabbi 14 megy nyugdijba S éven belil.

A nevelGtestiilet 24 tagja (a fenntartdval torténd egyeztetés, engedély alapjan) a kotelezo
or4janal tobbet tanit — szakos hianyunk a kovetkezé tantargyakbdél van: alsos tanito,
matematika, természettudomény, népi jaték/néptanc. Erdekességképpen: a kitelez6 orajanal
tobbet tanitd pedagégusok szama az elmult tanévekben 2020-2025 kozotti alakulasa: 11-12-
13-27-24!

Az utdbbi években mondhatni jelentsen véltozott a nevelGtestiilet Osszetétele (nyugdij,
GYES, illetve a feladatbdviilés miatt) — ez komoly munkaltatéi feladatot jelent az
iskolavezetésnek, igazgatonak.

A pedagégus tovabbképzések a Beiskolazasi tervnek €s a Tovabbképzési programnak
megfeleléen keriilnek kialakitdsra — egyéni és csoportos (munkakozosségi, tantargyi,
nevelGtestiileti, illetve POK, szaktandcsadok, pdlydzatokhoz csatlakozo és egyéni képzok

segitségével — az aldbbiak szerint:

| szaktargyi "
tanév P modszertani | informatikai egyéb 0sszesen

2020/2021 6 2 4 4 16

202172022 12 18 30 2 62

2022/2023 7 9 0 4 20 |
- 2023/2024 6 12 2 4 | 24 |

2024/2025 52 6 2 6 66

Osszesen 83 47 38 20 188

A nevelGtestiilet tagjai 6sszesen

58 pedagogus
188 képzésen

8. sz. tablazat - Tovdabbképzések — 2020-2024

3787 oran vett részt.
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Mindezeken tul jelent6snek mondhaté a bels6 tuddsmegosztas — egyrészt a
munkakdzosségeken beliil, méasrészt a nevelOtestiilet munkaértekezletein megvaldsuld
szakmai programok keretében. Az Un. ,,munkak6zosségek honapja” program adott helyet
elsdsorban ezen eseményeknek.
Iskoliank immar harmadszor nyerte el az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet —
els6sorban a mivészeti nevelés, tehetségfejlesztés terén mutattuk be nagy sikerrel jo

gyakorlatainkat: Projekt7, Tanc- és mozgasmiivészeti osztaly, MUV-ESZ projekt.

Nevelotestiiletiinkre korabban is jellemzo volt az allandésag: a kivalé pedagdgus
egyéniségek nem vagynak mas iskoldba. Véleményem szerint ez az egyik erésségink, a
pontosan meghatarozott célok, feladatok, az innovativ szemlélet és a moddszertani
sokszinliség mellett. A pedagoégusainknak pontosan a fele t6bb mint 10 éve tanit
iskolankban, viszont az is megéllapithatd, hogy az elmult 2-5 évben 21 kolléga érkezett a

Pet6fi-iskolaba.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy a tavozo pedagogusok helyére megfelelé
felkésziiltségii, motivalt, innovativ, iskoliank szellemiségével azonosulé kollégiakat
keressek ¢és talaljak — természetesen az igazgatohelyettesek €s a munkak6zosség-vezetok

véleményének kikérésével.

Az iskola tarsadalmi kornyezete, sziiloi elvardsok, igények

Iskolank Sopron un. ,,Poncichter-negyedében”, a Belvaros szomszédsagaban helyezkedik el.
A vérosrész az elmult 10 évben jelentdsen valtozott: a negyed régi, leromlott allapota hazait
rekonstrudljak, a kdzutakat felujitotta a varos, kdryezetiinkben rengeteg 1 lakohaz épiil,
igy a véarosrész megvaltozott tarsadalmi kdrnyezetet eredményezett. Ezt a valtozast az iskola
felmérte, megismerte, illetve nevel6-oktato tevékenységében erre dinamikusan reagal.

A kozvetlen partnerek elégedettségi mutatdit 6sszehasonlitva — o6rvendetes, hogy a sziil6k
elégedettsége folyamatosan novekszik, évek ota eléri a 4,0 értéket. A 2020-2025. kdzotti
id6szakban tobb évben is elmaradt a partneri elégedettség mérése — ezt az akkori helyzet
nem tette lehetévé (C19). A 2023/2024-es tanév eredménye (mely mérést teljes értékiien le
tudtuk bonyolitani) szdmunkra Orvendetes, hiszen azt bizonyitja, hogy elfogadjdk és
azonosulnak az intézményben kialakitott értékrenddel és eredményesnek itélik neveld-
oktaté munkankat, fejlesztési tevékenységiinket. Az elért eredményeink mellett ez is néveli

iskolank j6 hirevét, aminek a megitélése szintén a sziil6k korében a legmagasabb.
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EROSSEGEK:
s Népténe, miivészeti oktatas
o Idegen nyelv oktatasa
. Pedagdgusok szakmai képzettsége
+ Yersenyek

FEJLESZTENDO TERULETEK:
» Iskolai termek allaga
 Sportszakkordk /tantermek mérete

s Modernebb kornyezet

A sziilok elégedettségi mutatoi 2020-2025.

Erdsségiinknek tartjak a sziil6k: a néptancoktatéast, a miivészetoktatds egészét, az idegen
nyelv oktatasat, a pedagogusok felkésziiltségét és a versenyeket, ugyanakkor
fejlesztendének az iskolai kornyezetet (taneszkozoket, iskolai termeket, azok méretét €s

altalaban a modernebb kornyezetet hidnyoljak).

Alul lathat6 a Partneri igény- €s elégedettségmeérés (2023/2024) adataibol az Gsszesités, hogy

tanuldink mivel a legelégedettebbek €s mivel a legkevésbé:

TANULOI PARTNERCSOPORT

A legmagasabb jellemzdk:
" Problémainkkal nyugodtan forduthatunk tandrainkhoz
* Nem vagyek masik iskolaba ({ij eiem)
A tandrok legtdbbszdr diesérik a didkokat

A legalacsonvabh:
~ A mi iskoldnkban a nagycbbak ritkdn bantjak a kisebbeket.

| ~ Legtobb esztalytarsam keményen dolgozik

» Alegtobb ora érdekes az iskofdban.
+ Avitikat az osztalyban megprobaljuk megegyezéssel megoldant
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e ,1 e

részletezett mutatok

Amivel tanuloink a geligedeltobhels

- Atandr sezit, ha hozzd fordulunk probliméinkhal (ez eddig lent volt!ttf)

A tanarok nagy szaktudissal rendelkeznek
+ A tanarok tiirelmesek, megérifek a gyerekekkel (4] elem)
¥ Akiemelkedd tefjositmenyek clismerése (Gj elem)

Amivel a legelégedetlienebbek:
» A menzai étkezés szinvonala
Felzarkdztat6 foglalkozédsok kinalata
~ Iskolai fegyclem helyzete

EROSSEGEK, FEJLESZTENDOK

Ami a legjobb, amiért érdemes ide jarni:
Neéptéane (85)
+ Barétok, osztalytarsak (84)
J6 tanarok (72)
J6 kbzosség (50)
Amit tenne, hogy még jobb legyen az iskola:
+ Iskolai bufé 101
Modernebb tanitas, fejlettebb gépek, projektorok (52)
- Hosszabb sziinet (20}

A tanuldk elégedettségi mutatoi 2020-2025.
Orvendetes, hogy a didkjaink tigy érzik: bizalommal fordulhatnak tandraikhoz, akik nagy

szaktudassal rendelkeznek és megértéek a tanuldkkal. Elégedetlenek az iskolai menzaval

(kodzben itt jelentSs valtozasok voltak — Eatrend!), az iskolai fegyelemmel, a felzarkoztatd

foglalkozasokkal.

A didkok az iskola erésségének tartjdk a néptanc oktatdsat, a jo tanarokat, a jo iskolai

kozoségeket — a baratokat, osztalytarsakat.

Iskolai biifét, hosszabb sziineteket és modernebb iskolai kérnyezetet szeretnének — ez utobbi

egybecseng a sziilok véleményével!
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részletezett

mutatok

Amivel a sziilék a legelénedetiebbek:
A sziiléi értekezleteken kapott tijékoztatas
Az osztiiyfonikkel torténd egyéb talalkozaskor kapott téjskoztatas
Az iskoldban torténd ligyintézés
A sziil6kkel vals kapesolattartas stilusa
Amivel a legelégedetlenebbek:
- Gyermeke iskolai tanuldsra forditott idejének mennyiségével
Az osztalytermek rendje, tisztasaga

Az iskola targyi felszereltsége
Az iskola fegyelme

A sziildk globdlis elégedettsége az Osszetett mutatdk alapjin 2023/2024

Lathato, hogy a sziil6k (tovabbra is) elégedettek a kapcsolattartassal, a tajékoztatassal,
az iskola-sziill6 egyiittmiikodéssel (sziil6i értekezletek informativitasaval, az
osztalyfénokok kommunikécidjaval, az tigyintézéssel) — ezt Oromtelinek tartom, hiszen

fontos célunk az iskolai élet nyitottsaganak tovabbfejlesztése.

A jovoben is fontosnak tartom az iskolai résztvevok véleményének megismerését,

mindezek felhasznalasat az intézményi fejlesztésben!

A neveld-oktato tevékenységrol

Iskolai nevel6-oktatd6 munkank alapja, tevékenységlinket meghatarozo stratégiai
alapdokumentuma a tobbszér moddositott Pedagégiai Program, melyet a tantestiilet
egyetértéssel k6zos alkoto tevékenységgel, konszenzussal hozott l1étre.

Iskolank nevel6-oktato munkajanak szinvonalat jonak, folyamatosan javulonak tartom,
helyenként kiemelked6 eredménnyel, ezt mutatjak a beiskolazasi adataink pozitiv valtozasai
is (adatokat lasd a 9-10. oldalon — 1-2. sz. tédblazat és diagram). Ezek tiikr6z6dnek a
kompetenciamérés, az elégedettségmérés eredményeiben, az egyes tantargyak kiilonb6z6
szintli versenyeredményeiben és az intézmény tarsadalmi elfogadottsdgaban, a varosban

levd jo hirében is.
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Az iskola jo hire a telepuilésen - 2024.

Nem tudom &
Nagymértékben romiott
Kismértékben romlott
Nem vdltozott & =1
Kismértékben javult
Nagymértékben javult & S g

Az iskola jo hire a telepilésen - 2024

0 5 10 15 20 25 30

Az iskolai munka szinvonaldnak megitélése a sziil6k véleménye alapjdan — 2023/2024.

Iskolank sajatos és hagyomanyos képzési formaival, nevelémunkajaval - az alabbi értékek
kozvetitését vallalja (Pedagdgiai Program, 1.2. Az iskola értékrendje, alapelvei, pedagogiai
hitvalldsa):

alkalmazhat6 tudas, egészséges életmdd, egyiittmiikodés, empatia, humanizmus, igazsag,
kommunikativitds, kornyezettudatossag, kreativitds, magyarsagtudat, mozgaskultira,

nemzeti Ontudat, szabalykdvetd magatartas, szeretet, szociabilitas, tolerancia.

KULDETESNYILATKOZAT

Baratsagos légkorrel, kulturalt kérnyezetben, a kor kovetelményeinek
megfelel6 felkésziiltséggel, vonzo oktatasi és szabadidds programokkal
VARJUK
azokat a gyermekeket, akik nyitottak az egyiittmiikodésre.

A ko6zos cél: a vilagban valé eligazodas, az egyéni kiteljesedés érdekében.

Az altalanos iskoldban a nevelés-oktatas nyolc évfolyamon, az alapfoku

miivészetoktatis néptanc és népzene tanszakon 12 évfolyamon folyik.

A szakmai alapdokumentum alapjin ellitjuk a sajiatos nevelési igényii tanulok —
érzékszervi fogyatékos; autizmus spektrumzavarral, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdé
tanulok — integralt nevelését, oktatasat, fejlesztését — ,,a tobbi gyermekkel, tanuldval
egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk nevelése-oktatasa
(mozgésszervi fogyatékos, autizmus sprektumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral
kiildok, érzékszervi fogyatékos — hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos — latasi

fogyatékos)”.
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Legfobb célunk a realis 6nismereten alapuld sikeres, harmonikus személyiségfejlesztés, a
munkaerdpiachoz valo sikeres alkalmazkodashoz sziikséges, az egész életen at tart6 tanulas
megalapozéasat szolgalo képességfejlesztés, kompetenciafejlesztés; a nemzeti (ezen beliil
kiemelten a magyar néphagyoményok) és az egyetemes emberi kultara értékeinek
kozvetitése, a nevel6-oktaté folyamat soran a sikerélményhez jutas; a természeti és épitett
kornyezet megovasa, a fenntarthaté fejlodéshez sziikséges ismeretek megszerzése.
Fontosnak tartjuk, hogy mindez a tanuldk sokszini, széleskori tevékenykedtetésére, a
tanulo6i 6nallosagra, az életkori és képességek szerinti differencialasra épitsen.

Céljaink elérése érdekében egy sajatos arculat kialakitasara, a nyitottsagra, a sziildk, a

tanulok igényeinek és a fenntart6 elvarasainak valé megfelelésre toreksziink.

Neveld-oktaté munkankban hangsilyt fektetiink az alapkészségek kialakitdsara és
fejlesztésére; az anyanyelvi, az idegen nyelvi, a kommunikacids és a magyar népi kultira
apolasara; az alkotd munkéira, a miivészeti nevelésre, a hagyoméanyok dapolasara; az
egészséges €letmod, a rendszeres mozgds iranti igény kialakitdsdra; a személyiség
megismerésére, illetve fejlesztésére, az egyéni tovabbhaladas biztositasara; a tanulds

tanitasara; a kiemelt figyelmet tanuldk fejlesztésére.

Az altaldnos iskolai képzés specialitasai:

> Intenziv német nyelvoktatas és angol nyelvoktatas a 4. évfolyamtdl csoportbontéssal
- egyik kiemelkedd értéke intézményiinknek. Tobbek kozott a szaktargyi
versenyeredmények, illetve a tanuldink kozépiskolai eredményei igazoljdk az
idegennyelv-oktatasunk magas szinvonalét.

> 5-6. évfolyamon a magyar nyelv, az irodalom, a matematika tantdargyak oktatdsa, az
alapkészségek tejlesztése 15-20 f6s csoportokban torténik - segitve az alsd tagozat és
az 6todik évfolyam kozti atmenetet. Emellett a képességek szerinti csoportokban a
didkjaink alaposabb tudédshoz jutnak, ismereteik mélyebbek.

» Projekt7 (melynek keretében az ismeretszerzés a tanulok tevékenytetetésén alapul,
elsGsorban projektmodszer felhasznélasaval) — a tanév elsé és utolso hetének keretében
nem oOrarend szerinti tanitast szerveziink, hanem minden évfolyam mas és mas témaju
projektekben tevékenykednek — igazodva az életkorukhoz, ismereteik szintjéhez,
érdeklddésiikhoz.

» Tanc- és mozgasmiivészeti osztaly, melynek sajatossagat elsdsorban az alapfoku

miivészeti iskolai 6rak adjak. Ehhez rendeztiik hozz4 az osztaly napirendjét: a negyedik
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ora utan ebédelnek a gyermekek, ezt kovetéen folytatdodik a napjuk. A mindennapos
testnevelés keretébdl egy mozgas-el6készité gimnasztika és egy néptanc ordjuk van. Az
alapfokt miivészeti rajuk is emelkedik hetente 1 6raval. Az eltelt 8 év azt a tapasztalatot
hozta, hogy sokkal koncentraltabb munkara képesek az elsds didkjaink, egyaltalan nem
érzik farasztonak a heti beosztasukat. Gyorsabbak, precizebbek.
A program alapjit a tinc- és mozgasmiivészet adja. A nyolcéves program tantervében
atgondoltan és jelentOs aranyban helyez el az iskola miivészeti és human targyakat. A
gyerekek az életkorukhoz igazitva kapnak a tanc- és mozgasmivészeti, képzomiivészeti,
zenei, szinhdzi és mozgoképpel kapcsolatos képzést. Az osztily tagjai mivészeti
iskolasok (mitivészeti iskolai jogviszony) — ez téritési dijfizetési kotelezettséggel jar!

» Fentiekhez szorosan kapcsolddik az alapfoki miivészetoktatas — tancmiivészeti agon,

néptanc tanszakon, illetve zenemtiivészeti 4gon, népzene tanszakon.

A specialitasaink kialakitdsa soran az elmult 6t esztendOben is arra torekedtiink, hogy
minden didk a képességeinek, tehetségének megfelelo tevékenységi formakat valaszthasson

— igy szerezzen ismereteket, fejlodjon személyisége, érezze jOl magat az iskolaban.

Palyazati tevékenységiink az elmult 6t évben, a 2020-2025. kézotti idoszakban is hozott
sikereket, ennek kdszonhetden tobb program megszervezésére nyilt lehetéségilink, melyek
szinesitették nevel6-oktatd munkankat, tobb esetben pedig a neveld-oktatdé munkahoz fontos

eszk0z0k beszerzését tették lehetove,

Ssz. Palyazat megnevezése: Azonosito: T? mogatas
Osszege:
2021
,,Digitalis oktatashoz val6 egyenl6 hozzaférés
feltételeinek biztositasa a tanulok és a RRF-1.2.1-2021-2021-00001
pedagdgusok szamara” cimii projekt -
2022
[
Hatértalanul! - Kincses Erdély Pet6fi nyomaban HAT-KP-1-2022/1-001051 4707 100
Hatartalanul! - Tancos Erdély Pet6fi nyoméaban HAT-KP-1-2022/1-001118 3207100
2 palyazat, dsszesen: 7914200
2023
Hatértalanul! - Kincses Erdély Pet6fi nyomaban HAT-KP-1-2023/1-000011 4 698 400
Hatértalanul! - Tancos Erdély Pet6fi nyomaban HAT-KP-1-2023/1-001118 4 698 400
2 palyazat, 6sszesen: 9 396 800
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2024

gf‘;irst:;?gly Pet6fi nyomdban HAT-KP—1-2024/E00292 6.261.500
?:;ii:lg‘;ggly P HAT-KP-1-2024/1-000290 | 6.171.500
1 palyazat, 6ssze§eE 12 433 000
2020-2025 minddsszesen: 29 744 000

Palyazati eredmények 2020-2025

A kozponti palyazatok (melyeknek kedvezményezettjei k6zott voltunk, de nem mi voltunk
a palyazdk, megvalositok) nagy segitséget jelentettek mind a korszer( eszkdzokkel torténd
ellatasban, mind a mddszertani meghjulasban, ezzel jelentésen hozzajarultak az iskola

nevelé-oktato tevékenységének eredményességéhez.

A palyazatok hatasa az intézmény nevel6-oktatd hatasara:
> Iskolai kotelez6 tandrai foglalkozasok esetében:
- 10j mddszerek, tanulasszervezési eljarasok alkalmazéasa
- IKT eszkozok: interaktiv tablak, laptopok, digitélis panelek
- tanari tovabbképzések: tantargyi, modszertani, IKT, szervezés
- iskolai hagyoméanyaink mélt6 megiinneplése
> Egyéb foglalkozasok esetében:
- tantargyi ismeretszerzést segitd iskolai foglalkozasok szervezése
- tehetségazonositas, tehetséggondozas, tehetségfejlesztés
- tantargyi versenyek (rendezés, felkészités)
- egyéb iskolai programok (tdborok, kiranduldsok, hagyomanyos iskolai
tinnepeink szervezése)
- tantargyi ismeretszerzést segitd iskolan kiviili foglalkozasok szervezése
- magyar-magyar kapcsolatok épitése,
- akitilhoni magyarsaggal kapcsolatos ismeretek boviilésének elGsegitésére,

személyes kapcsolatok kialakitasa, elmélyitése.

Gydgypedagogus és fejleszté pedagdgus segiti a neveld-oktatd munkat — a beilleszkedési,
tanulasi nehézséggel, magatartdsi rendellenességgel kiizd6 és a sajatos nevelési igényl

gyermekek eredményesebb fejlesztése érdekében.
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A 2020-as éveket megel6zden hosszu éveken keresztiil probléma volt az elsd osztalyos
tanulok beiskoldzasa: kevés gyermek jelentkezett a Pet6fi-iskolaba, ezzel természetesen
egyiitt jart az is, hogy a beiskolazas ingatagsaga generalt tovabbi problémakat. Hany osztaly

indulhat egy-egy tanévben, ehhez hany tanitéra és hany osztalyteremre van sziikség?

A korébbi palydzatomban megfogalmaztam, hogy a beiskolazasi problémak elkeriilése az
egyik 6 cél — melyet a nevel§-oktatd tevékenységilink, képzéseink szinvonaléval érhetiink
el. Ezt az elmult tiz évben maradéktalanul teljesitettiik — sét: iskolank jelenleg az egyik
legnépszerlibb soproni koznevelési intézmény, megelézve egyhazi, nemzetiségi

Onkormanyzat altal fenntartott iskolakat is.

.OIS(ST?S Ovodaban | Vizsgalat- lﬂ(.?]at valaszto beiratlozs
Voo | skolas | arad ra utalt varos p 6

Kori . Petofi Balf Petofi | Balf

0osszesen

2012/ . | 50 9 9 9
ora | 608 | 27 | 4% | 13 | 2% | 558 [92%| 44 | 8% 10| 2% | 45 | 14
3| 834 | a2 | 5% | 15 | 2% | 768 |92% | T2 | 9% 12| 2% | 59 | 16
V] sa0 | 132 | 16%| 33 | 4% | 666 [79% | 47 | 7% |4 | 1% | 47 |
171 805 | 105 | 13%| 26 | 3% | 660 |82% | 55 | 8% 10| 2% | 49 | 11
W] 812 | 126 |16% | 25 | 3% | 638 |79% | 49 | 8% | 5 | 1% | 0 | 7
DT s | 128 | 16% | 32 | 4% | 626 | 77%| 79 [13%| 11| 2% | 99 | 15
008|699 | 123 |18% | 22 | 3% | 530 | 76% | 86 |16%| 8 | 2% | 101 | 11
| 752|179 |24% | 35 | 5% | 510 [68%| 76 14%| 11| 2% | 89 | 11
22%22(1/ 827 | 165 |20%| 20 | 2% | 620 | 75%| 118 [19% | 10| 2% | 71 | 11
00 777 | 90 |12%| 46 | 6% | 615 |79%| 99 [16%| 4 | 1% | 119 | 5
2022/ . 0 . 0
ooa | 751 | 148 |20% | 28 | 4% | 569 |76%| 88 |15% | 8 | 1 | 109 | 7
00| 6o | 152|22% | 29 | 4% 500 |72%| 80 |16%| 9 | 2% | 88 | 8
2024/ . . . ; ;
et | 708 | 118 |17% | 38 | 5% | 518 |73% | 69 [13%|13|3% | 74 | 11
22%2256/ 662 | 131(20% | 41 | 6% | 490 |74%| 69 |14%| 4 | 1% | 71 | 7

Beiskoldzisi adatok 2012-2025
A fenti adatokra, sikeriinkre, jé hiriinkre véleményem szerint biiszkék lehetlink — és

biiszkék is vagyunk, okait az alabbiakban latom:
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a Petofi-iskola magas szintii nevelo-oktato tevékenysége — és ennek megfelel6

hangnemti, korrekt bemutatasa,

o beiskoldzdisi terv készitése, annak alkalmazasa,

e tdnc- és mozgdsmiivészeti osztdly miikodtetése,

e tervezett, megfontolt, sikeres marketing tevékenység, média megjelenés,

o elokészitd foglalkozasok, programok az ovodds gyermekek szamdra (ovis néptanc,
Lurké Suli, Ovis Farsang - Jatszohdz, kapcsolattartdis az Gvondkkel,
ovodavezetokkel)

e ismertségiink, elismertségiink - pozitiv megitélésiink, melynek alapja a nyitottsag,
korrekt tajékoztatas, kommunikécid,

e specialitisaink (emelt német és angol nyelvtanitas, néptancoktatas, Projekt7)
kedveltek a sziilok-diakok korében,

e jo kapcsolatot apolunk a soproni intézményhélozattal,

e jo a szakmai kapcsolatunk a partnerévodakkal,

o foglalkozunk a kiemelt figyelmet igénylé didkjainkkal —kiemelked6 tanuléinknak
tehetségfejlesztést, a lemaraddknak hatranykompenzalast szerveziink,

e az alapfokii miivészetoktatasi tevékenységiink - a néptanc és népzene tanszak segiti
a nagyobb ismertséget, tevékenységilinket ismerik, elismerik Sopronban,

e szamos varosi rendezvény szerepléi tanitvanyaink (elsOsorban a tancos,

népzenész miivészeti csoportjaink),

e nyitottak vagyunk.

A ,,napkézis” tanulok szama megemelkedett az elmult 5 évben. Ez jelenti a sziil6i igények
boviilését, illetve jelenti a tanuldsszervezési eljaras, a foglalkozasok szinvonalanak
fejlédését is. Osszesen 329 napkézisiink van a 335 alsos diak koziil, természetesen nem
minden gyermek veszi igénybe a napkdzis csoport szolgaltatasait 16.00 6raig, sziil6i kérésre
a megallapodott idOben tavoznak a gyermekek a csoportbdl. Igény szerint 18.00 oOraig

feliigyeletet biztositunk az azt kér6 tanuldink szamara.

31



Palydzat a Beliigyminiszter dltal kiirt, a Soproni Tankeriileti Kozpont dltal meghirdetett
Soproni Petdfi Sandor Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola féigazgatoi beosztas ellatdasara-2025.

Napkozis csoportok 2014-2025
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székhely  tagiskola dsszesen

Napkozis csoportok szdama 2014-2025

Tanulészoba mikddtetése soran arra toreksziink, hogy az allandésaggal (minden nap
ugyanaz a pedagogus van a diakokkal) és a szinvonalas foglalkozassal segitsiik a gyermekek
masnapi felkésziilését. Az egész napos iskolat iskolank a délutani tanuldszobai és napkdzis

csoportok miikddtetésével biztositja — 17.00 oraig.

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek kiértékelését, elemzését a mérés kezdete
oOta elvégezziik, majd évente meghatarozzuk a feladatainkat. Ennek megvalositasa a magyar
munkak6z0Osség tagjaira és a matematikat tanitokra rotta a legnagyobb feladatot. A tudatos,
tervszeri munka eredményeként eldszor a szovegértés teriiletén, majd a matematikénal is
elindult az eredmények javulasa!

Nagy gondot forditunk arra, hogy a nevelétestiilet egésze foglalkozzon a mérés

eredményeinek értékelésével, az eredmények javitasaval — a kompetenciafejlesztéssel!
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Kompetenciamérés eredménye 2024
A mérési teriiletek jelentds részében jonak mondhaték a Petéfi-iskola eredményei,

kiilonosen a:

digitalis kultura 8. évfolyam

- német nyelv 8. évfolyam

- angol nyelv 7. és 8. évfolyam

- természettudomany 8. évfolyam

- szdvegértés 8. évfolyam

matematika 8. évfolyam
A torténelem tantargy gyengébb eredménye meglepd, hiszen didkjaink a kézépiskoldkban
megalljak a helyliket e tantargybol, alapos a tudasuk. Feladat a kozeljovoben, hogy

megkeressiik az okokat!
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A feladatellatasi hely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
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Kompetenciamérés eredményeinek osszehasonlitdsa

Az el6z0 tablazatbol kideriilt, hogy az eredményeink az orszagos €s a hasonl6 telepiilések
atlagahoz képest jonak mondhatdk, ugyanakkor ez a tdblazat megmutatja: egészében véve

csokkennek a tanuloi teljesitmények a kompetenciaméréseken.

A jovo feladata, hogy ezt megforditsuk, illetve megtalaljuk az okokat!

35



Palyazat a Beliigyminiszter altal kiirt, a Soproni Tankeriileti Kozpont altal meghirdetett
Soproni Petdfi Sandor Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola fGigazgatoi beosztds elldtdsara—2025.

A kordbban bevezetett kompetenciaalapi oktatds megvaldsitdsa soran arra torekedtiink,
hogy a fejlesztés minél szélesebb kort érintsen, €s minél tobb didkot bevonjon. Emellett
fontosnak tartottuk, hogy minél t6bb pedagdgus részt vegyen tovabbképzéseken. A projekt

megvalositdsa jelentds mértékben hozzajarult céljaink eléréséhez.

Az alapfoku milvészetoktatas immar masfél évtizede az iskola alapfeladatai kozé tartozik.

A néptanc és a népzene tanszakon magas szinvonali, orszagosan is elismert tevékenység
folyik:

- Koradbban részt vettiink a tanszak tananyaginak &atdolgozadséban, iskolank kapott
megbizdst a tancmiivészeti ag vizsgakdvetelményei témdjédban érkezd szakmai
vélemények 0sszegzésére, végleges forméaba Ontésére — ezt tartalmazzamais a 27/1998.
MKM rendelet.

- Rendez6i voltunk az Orszagos tanulmanyi miivészeti verseny dontéjének
(Kamaraténc verseny a tovabbképzd évfolyamok szdmaéra),

- Iskolank tarsrendezdje a Soproni Orszagos/Regiondlis Sz6lé Néptancversenynek —
egyiittmiikodésben a Soproni Pendelyes Kulturélis Egyesiilettel.

- Csoportjaink, szélotancosaink rendszeres résztvevdi az orszagos fesztivaloknak,
versenyek dontéinek.

- Tancpedagégusaink képzett szakemberek, jomagam az Orokité regiondlis szervezet, a
Nyugat-Magyarorszagi Néptancszovetség elndke, az OROKSEG Gyemnek
Népmiivészeti Egyesiilet elnokségi tagja vagyok.

- Miisorainkkal, bemutatéinkkal rendszeres fellépdi vagyunk Sopron véros
linnepségeinek, rendezvényeinek.

- A miivészetoktatas teriiletén miikodik a MUV-ESZ Tehetségfejleszté Miihely, ahol a
heti 2 alkalommal vesznek részt a kivélasztott tdncosok (16 f6). A tehetségfejleszto heti

foglalkozasokat évente 2-3 alkalommal hétvégi tréning, tovabba nyari tdbor egésziti ki.

A didkonkormanyzat milkodése javult az elmult években, még tervezettebb a szervezet
muikodése, fejlédott az Onkormanyzatisidga, a programokat (vetélkedok, mozi-,
szinhazlatogatds, taborszervezés...) tovabbra is magas szinten szervezi a didkok szdmara.
Ujszerii programokat is kitaldlnak a tagok, kOszonhet6en az agilis didkelndknek, a

didkoknak, az ij pedagogus segitének és az Ot timogaté pedagdgus kollégaknak.
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A sziil6i munkako6zosséggel a kapcsolattartds nem mindig zokkenOmentes — sajnos a
korabbi két vezetés értékrendje nem illeszkedett az iskola felfogasaval, értékeivel. Jelenleg
ujra atalakitas alatt all a szervezet. Az iskola nevelG-oktatd tevékenységét elsGsorban

programszervezéssel, anyagi timogatassal segitik (bal, Nagy Kaosz vetélkedd, Kerti Parti).

Igazgatoként kiemelt feladatomnak tartom (mint ahogy a korabbi valtozasoknal,
atalakitasoknal is), hogy a nevelGtestiilet tagjait — a lehet0ségek hatarain beliil — ne terheljem
tul a valtozasok adta feladatokkal, biztositsam az egyenlo terhelést a nevel6testiileten beliil,
illetve, hogy a megfelelo tudasa, elhivatott, motivalt és az iskola értékeihez,
eredményeihez lojilis pedagogus kollégak kapjanak lehetéséget az elképzeléseik

megvalOsitasara.
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II1.2. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Targyi feltételek

A helyzetelemzés részben mar emlitettem azokat a (SMJV és a Soproni Tankeriileti Kozpont

palyazati és sajat forrasbdl megvaldsitott) fejlesztéseket, felujitasokat, beruhazasokat,

amelyek jelentsen befolyasoltak, javitottak miikddési feltételeinket a Petdfi-iskolaban.

A székhely épiiletével kapcsolatban két részre lehet osztani a teendket.

A korabban atépitett, felajitott (NYDOP-5.3.1/2F-2f-2010003) épiiletrészekkel

kapcsolatos feladatok:

>

Kiilsé homlokzat (kiilsé falburkolatok javitasa, ereszek, csatornak javitasa) —
tovabbra is problémat jelent az 1904-es épiiletrészen (régi rész), remélhetdleg az vj
TOP fejlesztés javit a helyzeten;

Belsé falburkolatok (a belsé falburkolatok javitasa, moshatd feliilet kialakitasa, 1j
burkolatok kialakitasa) — itt is bizunk az j TOP beruhazasban;

Falvizesedések (a vizesedés megsziintetése, 1j burkolatok felrakasa a pinceszinten)
—a karbantartonk folyamatosan figyeli és sziikség szerint javitja a falakat a sziikséges
helyeken (ez alland6 feladatot ad);

Tetoszerkezet (a tetd atvizsgalasa, tetGcsere) — a hatsd épiilet teljes tetdcseréje
megvalosul az uj TOP fejlesztés keretében,;

Tetotér (a tet6téri ablakok javitdsa — a nyitd szerkezetek meghibasodasa miatt,
hévédelem (majus, junius, szeptember honapokban elviselhetetlen a hdmérséklet az

osztalyokban) — tovabbra sem megoldott a probléma, forrast kell talalni erre;

Fentiek megvalositasa érdekében egyeztetni sziikséges a Polgarmesteri Hivatal Beruhazasi

csoporttal (Schekulin Nandor varosi fémémdk), illetve a Soproni Tankertileti K6zponttal.

Tovabbi feladatok:

1.

A III. 1. fejezetben leirtak szerint: kevés a tanterem, csoportszoba a jelenlegi
1étszamhoz, illetve a sport infrastrukturalis feltételei nem biztositottak a székhelyen
megfelelé szinvonalon, ezért plusz termek/csoportszoba (4 db) és tornaterem
épitésére lenne sziikség — jelenleg nem latom ennek a lehet6ségét, forrasait.

Az iskolai testnevelés és sport feltételeit sziikdsen €s magas szintii egyeztetéssel,
egyiittmiikodéssel a Papréti Tornacsarnokban biztositjuk — kdszonet érte a SMIV

Polgarmesteri Hivatala Humanszolgaltatasi Osztaly Sportfeliigyeleti Csoport és a
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fenntartonknak, a Soproni Tankeriileti K&zpontnak és a szomszédos ,,Handleros”
testnevel6knek.

Elektromos halozat hibai (a ROP-os felujitdssal nem érintett épiiletrészben vj
halézat kiépitése, az érintésvédelmi jegyzOkonyvben leirt problémdk javitasa) — az
1j TOP fejlesztés tartalmaz jelentds fejlesztést az elektromos haldzat terén;
Sportpalya (1), modern, balesetmentes burkolat készitése, szabadtéri sporteszk6zok
beszerzése) — nagyon idGszeriivé valt az udvari sportpalya fel(jitasa, ehhez szeretnék
palyazati forrast talalni;

Hatsé udvar az udvarrész parkositasa, eszk6zdk beszerzése — illetve egy szabadtéri
tanterem és a hozza kapcsolddd szinpad 1étrehozasa. Egy, a Soproni Egyetemmel
lefolytatott k6zos projekt eredményeképpen 4 hallgatéi terv elkésziilt, szeretném ha

a kovetkez6 5 évben ez megvalosulna.

A fenti munkak elvégzésére — a balesetveszély, esztétikai problémak, tovabbi hibak

kialakulasanak elkeriilése és a fejlesztés, a szinvonalas iskolai helyszinek biztositasa

érdekében lenne fontos. Kezdeményezni fogom, hogy késziiljon rd egy iitemterv, ahol

fontossagi sorrend felallitasaval rangsoroljuk a munkakat — és a rendelkezésre 4116 forrasok

felhasznalasaval orvosoljuk a felmeriil6 hibakat.

A Balfi Tagiskola esetében a kovetkez6 fejlesztések megvalositasara van sziikség:

=

Y

akeritések allapotanak javitasa (az épiilet jobb oldalan) — térmelékes, hasznalhatatlan
rész a telken, jelen allapotaban hasznélhatatlan és konfliktushelyzetet eredményezhet
a szomszéddal, mig a hatsé kerités allapotfelmérése, javitasa;

az udvar és a jatszotér fejlesztése — palyazati forrast sziikséges erre taldlni;
falvizesedés megsziintetése, az épiilet alaszigetelése;

abelso feliiletek folyamatos javitasa (falvizesedés) — az iskolai karbantartd figyeli és
szlikség szerint javitja;

sporteszkdzokkel torténd fejlesztés, eszkdzpark bovitése a székhelyrdl (az

er6forrasok egyenletes elosztasaval);

Az iskola eszkdzokkel (sportszerek, szemléltetd eszk6zok, képek, fejlesztd jatékok) vald

ellatottsagat jonak itélem — koszonhetGen a kordbbi palydzati forrasoknak €s a Soproni

Tankertileti Kozpont sajat forrasainak. Sziikséges itt megemlitenem a Soproni Pendelyes
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Kulturélis Egyesiilet altal biztositott forrasokat — az alapfokt miivészetoktatas, népzene- és
néptancoktatas teriiletén.
Ahol beszerzésre van sziikség:
- udvari sporteszk6zok;
- mivészetoktatdshoz haszndlt eszk6zok (viseletek, labbelik, viselet
kiegészitok, kalapok, kend6k) — ezek beszerzése folyamatos feladat (pl.
selejtezés miatt);

- digitalis oktatéasi programok, szoftverek, digitalis tartalmak.

Az eszk6zok beszerzésének forrasa a fenntarton és a miikddteton tal lehetdséget jelenthet:

- Szivarvany Iskolafejlesztési Alapitvany timogatéasa

- palyazati forrasok

- szil6i munkakozdsség segitsége

- egyéb tamogatok.
A megfelel6 szdmu és minOségli IKT eszkozok megléte fontos feltételei a korszerii
neveld-oktatd munkanak. Koszonhetéen a kdzponti palyazatoknak van WIFI az egész
épiiletben Eduroam és még egy sajat halozat — az Eduroam halézatbdvitése tobb alkalommal
megtortént, a jelenlegi savszélesség megfelels.
Tanari laptopok, tanuldi laptopok, digitalis panelek, digitalis tablak, projektorok,
vetitOvasznak 4llnak rendelkezésre — természetesen ezek folyamatos cseréje, szamuk
bovitése kivanatos. Az asztali gépek (tanari, iroddk, kdnyvtar) elavultak, cseréjiik fontos

lenne.

Az RRF-1.2.1-2021-2021-00001 tanul6i laptop program keretében a fels6s didkjaink
igényelhettek eszkdzoket, sokan éltek a lehetdséggel, mig méasokat nem lehetett rabeszélni
erre. Szerencsére az iskolanknak lehetésége volt arra, hogy a sziil6k altal nem kért

eszkozoket megpalyazza, igényelje. Ezek remélhetSleg folyamatosan segitik a munkankat.

A kovetkez6 években az alabbi fejlesztésre lenne sziikség e teriilet optimalizalasa érdekében:
- tovabbi hordozhato digitélis panelek,
- digitalis tablak,
- asztali szdmitogépek az iroddkba: igazgatohelyettesek, iskolatitkarok,

1gazgato).
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Személyi feltételek

A Pet6fi-iskoldban folyd magas szinvonalu nevel6-oktaté munka egyik alappillére (csakugy
mint minden iskoldban) a megfelelden felkésziilt, motivalt, szakképzett pedagdgus. 1996-t61
a vezet6i munkamban arra torekedtem, hogy az intézmény szellemiségéhez illeszkedd, az
intézmény értékeivel, kiildetésével, céljaival azonosulni, kreativan tevékenykedni tudo,
csoportmunkéban is eredményes kollégak keriiljenek a Petéfibe. Fontosnak tartom, hogy a
jovOben is a humén er6forrds megteremtése teriiletén az eléregondolkodas, tervszertiség
jellemezze vezetdi tevékenységemet.

Minden tanév tavaszan az iskolavezetéssel kozdsen attekintem a kovetkezo tanévre varhato
valtozasokat — ez az utobbi tanévekben fejlesztést, tovabbi pedagdgusok alkalmazasat
jelenti. Marcius-4prilis honapban elkezdem az éllésinterjikat, annak érdekében, hogy a

legmegfeleldbb kollégékat tudjam kivalasztani.

Az egyik leglényegesebb kérdés, hogy sikeres legyen a tanuléi beiskolazasi
tevékenységlink. Az alland6 tanuloi 1étszdm a sikeres munkaerd gazdalkodasunk alapja, a

humaner6forras biztositasa.

Fejleszto-pedagogus, gyogypedagiogus és logopédus (,,utazé pedagogus™) segitd
tevékenységére a jovoben is sziikség lesz intézményiinkben — csakugy, mint az elmult
években. Sziikséges, hogy mdar a tervezés szakaszdban és azt kdvetden is szoros
egyiittmlikodés legyen a Petdfi-iskola pedagdgusai és a fejleszté-pedagdgus,
gyogypedagogus és logopédus kozott — segitve ezzel a sikeres fejleszto tevékenységet. E
folyamatban nagy segitség a negyedévente megvalosuld szakmai egyeztetés, beszélgetés az
elvégzett munkardl, a tevékenység modositdsa, a fejlesztési tervekben meghatarozott
irdnymutatok megvalosuldsdnak elemzése — ezt a folyamatot az alsds igazgatéhelyettes
iranyitja.

A nevel6-oktatd munka szinvonalanak javitasat szolgalja a tovabbi segiték alkalmazasa.
Fontosnak érzem a pedagodgiai asszisztensek alkalmazéisat. Az elkotelezett, humanus,
tapasztalattal rendelkezd asszisztensek komoly segitséget jelentenek €s leveszik a terhek

jelentds részét a pedagdgusok vallarol.

Sziikséges lenne egy iskolapszichologus foglalkoztatdsa - a rdszorulé didkok, az esetek
komolységa, a problémak szama, silyossaga (sok esetben a helyzetek megoldhatatlansaga?)
indokoljak ezt. Sajnos évek ota sikerteleniil keresiink iskolapszichol6gust — nincs megfeleld

jelentkezd.
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A pedagdgusok tovabbképzését korabban a ,,Tovabbképzési program és a Beiskolazasi
terv” alapjan tervezte az iskola, melynek soran elsdbbséget élveztek — a Pedagogiai
Program céljainak megvalositasahoz sziikséges képzések.

2025-t61 megvaltozott a pedagégus tovabbképzések rendje (419/2024. XII.23.
Korményrendelet), ennek keretében létrehozzuk az iskola pedagdgus-tovabbképzés
intézményi programjat. A munkakozosségekkel torténo egyeztetést kovetden keriilt
meghatarozasra a tartelmi megijito képzések mellett a vdalaszthato képzések kore. A
jovOben is arra toreksziink, hogy a tovabbképzések soran a neveldtestiilet tagja 1ij szakmai,
elméleti és gyakorlati, modszertani ismeretekkel gazdagodjanak — a jogszabalyokban
meghatarozottak szerint és az iskola Pedagogiai Programja céljainak megvalositasa
érdekében elvégzett tovabbképzések segitségével.

Négy kolléga tanul jelenleg felséoktatasi képzés keretében és szerzi meg hamarosan a
megfeleld végzettséget és szakképzettséget (Ok jelenleg pedagodgiai asszisztensi, illetve
gyogypedagdgus beosztasban dolgoznak).

A bels6 tovabbképzések, a POK szaktanacsadoi kinalata, a palyazati/kdzponti képzések a
jelenlegi helyzetben elég kinalatot jelentenek. ElsOsorban a gyakorlatorientalt
tovabbképzéseket keressiik, ahol médszertani ijdonsagokat, kézzelfoghat6 tanacsokat, jo

gyakorlatokat ismerhetnek meg a kollégaink.

Az elkdvetkezd 1-5 évben az alédbbi pedagdgusokra lesz sziikségiink nyugdijazas, GYES,

1étszam- és csoportbdviilés, illetve betdltetlen allashely (szakos hiany) miatt:

alsos tanito,

matematika szakos,

informatika tanar,

népi jaték/néptanc pedagdgus.

A nevelGtestiilet négy tagja tanul jelenleg pedagégus diploma megszerzésért. Egy kolléga
tovabbi szakképzettséget szerez, harman az els6 diplomajukért tanulnak. Két, jelenleg
pedagbgiai asszisztensi beosztasban levd kolléga tanité diploma, mig egy férfi kolléga

néptancpedagdgus diploma megszerzése érdekében végzi a felséfoka tanulmanyait.

A tantargyfelosztasban szerepld kotelezd tandrak megtartasa érdekében az elmult 5 tanévben

15-20 kolléganak van taloraja — ez ,,természetesen” nem egyenletesen oszlik el.
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Tantargyanként a 2024/2025-6s tanévben:
- angol (10 feletti 6ra) és német nyelv (6-8 6ra)
- matematika/természettudomany (10-14 6ra)
- néptanc (30-34 ora, ha az 6raado altal ellatott oratdmeget is hozzdszamolom, akkor
44-48 6ra)

- ének-zene, magyar nyelv és irodalom (12-14 6ra)

Nyugdij mellett latja el pedagogus feladatait 8 kolléga, a kdvetkezd 5 évben eléri a
nyugdijkorhatart 10 pedagogus. Ez nagy feladatot r6 az iskolavezetésre, hiszen a nyugdijba
vonulo kollégak a nevelGtestiilet meghatarozo tagjai, potlasuk nem lesz egyszer(: tanitok, az
iskolavezetés harom tagja, torténelem, informatika, magyar, ének-zene szakos kollégakrol
van szo0.

Fontos, hogy a kiovetkezé tanévben kevesebb tobbletoraval, tiléraval dolgozzanak a
igy tobb

személyiségfejlesztésre, szabadidds programokra, tdborokra, egyéb feladatokra.

pedagogusok a Petdfi-iskoldban — energidjuk jut a kozOsség- és

Megvizsgalva és figyelembe véve az elmult évek Petdfi-iskolai tantargyfelosztasban
talalhato talorak, a pedagdgus diploméaért tanuld nevelGtestiileti tagok szamat a jovében 3-4

pedagogus alkalmazésa segitené a neveldtestiilet terhelésének csékkentését.

Torekszem arra, hogy elsésorban a volt tanitvanyaink koziil keriiljenek ki a leendd
kollégik, illetve a kivélasztott pedagdgusok (gyakornokok) motivaltak, felkésziiltek, a
neveldi-oktatdi palya irant elhivatottak legyenek, tovabba azonosuljanak iskolank cél- és

feladatrendszerével, szellemiségével.

A kovetkezé 5 évben kiemelt feladatomnak tartom, hogy keressem és megtalaljam a

megfeleld kollégakat az iskolavezetésbe, illetve a tavozd kollégak helyére.

2024/2025 Gyakornok |Pedagogus I. |Pedagégus II. |[Mesterpedagogus
Tanito 3 11 12 1

Tanar 1 13 8 5
Gyogypedagogus 0 2 0 0
Pedagogiai 0 1 0 0
asszisztens
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NevelStestiilet tagjai pedagdgus életpalya
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9.sz. tablazat és diagram — A nevelGtestiilet tagjai életpalya szerint

Tanulds-tanitds folyamata — a pedagogiai munka tovabbfejlesztése, specidlis nevelési-

oktatasi feladatok, hagyomdnyok

Intézménylink szazhusz esztendeje biztos pontja a varos koznevelésének (kdzoktatasanak).
Az iskoldban folyd nevel6-oktatd tevékenység, a hagyoményok, az iskola egésze
véleményem szerint biztonsagot, szinvonalat, érteket sugaroz a didkok és a sziil6k felé —
jelenleg Sopron egyik legnépszerlibb intézménye vagyunk. Tudjuk, hogy mindezek
megtartasa, az eredményes nevel§-oktatd munka sok kihivassal jar.

Az elmult évszazad értékeinek, hagyomanyainak megérzése, tovabbvitele mellett a sajatos
arculatot, a Pedagogiai Programban megfogalmazott és megvaldsitott célokat, gondolatokat,
programokat, specialitdsokat — tehat az iskola meglevé értékeit megtartjuk a jovében is.
Mint ahogy a korabbiakban megjegyeztem, allando valtozas veszi korbe a ma iskolajat.
Ezeket a valtozasokat észlelni kell, illetve sziikséges a szinvonalas miikddés fenntartéasa,
fejlesztése érdekében az allandoé valtozas, a valtozadsra valo felkésziilés!

Az iskolankban tanit6 pedagdgusok zome viéllalkoz6 szellemd, innovativ szemléletii, a
kihivasoknak megfelelni igyekvé kolléga. Ezt az innovaciés készséget — melyet fontosnak
tartok a hatékony nevel6-oktaté munka sordn — a jovdében is fenntartjuk, fejlesztjiik.
Fontos, hogy nyitott legyen az iskola mindenféle kezdeményezésre, és minden teriiletét a
nyilvanossag hassa at. Ezt segiti, megalapozza a megfelel6 informacidédramlés — egyrészt a
bels6 informacidaramlasra gondolok (diak — sziil6 — pedagogus), masrészt fontosnak tartom

a médidkkal valo6 kapcsolattartast, az iskola sajatos arculatdnak megismertetése érdekében.
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Altalinos iskola

Fontosnak tartom, hogy az iskola arculatat jelenté képzési specialitiasok, programok a

jovoben is miikodjenek, fejlodjenek, kiegésziiljenek, Kiteljesedjenek, sziikség esetén

modosuljanak:

idegennyelv-oktatas: A német és az angol nyelvoktatds magas szinvonalu az
iskolankban (heti 5 6rés intenziv és a heti 3 6rés, un. ,,sima” csoportokban tanulnak
a didkjaink). A kozelmultban elinditottuk az emelt szintii angol nyelvoktatast, mely
népszerli a gyermekek és a sziileik korében. Az idegennyelv oktatds teriiletén
megfontoland6 egy valtoztatas kidolgozasa a tanuldsszervezés teriiletén — a
kommunikécios készség javitdsa érdekében (pl. két tandr tanitson egy csoportot,
vagy projektek kidolgozésa a teriilet javitdsa érdekében). Erre fogom felkérni a
munkakozosséget a kovetkezd tanévben!

Tervezem, hogy az 5-6. évfolyamon a magyar nyelv, az irodalom, a matematika
tantargyak oktatdsa, az alapkészségek fejlesztése 15 f0s csoportokban torténjen a
tovabbiakban is - a didkok képességeinek megfeleld csoportok kialakitasa segiti az
also tagozat és az Otddik évfolyam kozti atmenetet, ismereteik elmélyitését, az
alaposabb tudéds megszerzését. Fontosnak tartom, hogy e specialitasunk élen jarjon
az egyéni tanulasi utak kialakitasaban, iskolai elterjesztésében —megvan hozza az
orakeret, elvaras, hogy a modszertani, tanuldsszervezési eljarasokkal is megsegitsiik
e teriiletet. A kovetkezé tanévekben ennek az iskolai gyakorlatat szeretném a
bazisiskolai jo gyakorlatok koz€ bevezetni — ehhez sziikséges az érintett
munkako6zosségek egyiittmiikodésével, munkdjaval az iskolai jogyakorlat leirasa, a
kompetenciamérések eredményeinek egyes tanuléra torténé elemzése,
értékelése, majd mindezek alapjin a megfelel6 tanmenetek, oratervek, minta
oratervek kidolgozasa — tanuldsszervezési eljarasok, modszerek, értékelés, stb.
javaslataval, kivélasztasaval.

A Projekt7 folytatasa melynek segitségével korszer(i, a gyermekek altal is kedvelt,
hatékony, gyakorlatias modszerek alkalmazéasdval gazdagitjuk a neveld-oktatd
tevékenységiinket: erdészeti erdei iskola, képességfejleszto helyi modul tantargyak,
tanulds tanitdsa, komplex miivészeti nevelés-oktatas, képességfejleszto és sportagi
sportfoglalkozasok, kommunikécids tréning, ,,Multunkban a jovonk”, informatika,
dramapedagobgia, stb.... Egy mesterpedagdgus kolléga kovetkezd 5 éves részletes

tervében szerepel a projektek feliilvizsgdlata ennek segitségével a program
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megujitdsa, a projektmddszer alkalmazdsdnak szélesebb kord elterjesztése.
Fontosnak tartom tovabba wj, elsésorban digitilis tartalmak, online
moédszereket tartalmazo projektek kidolgozasat: melyek segitségével tamogatjuk
az egyéni tanulasi utak kialakitasat, fejlesztését.

e Négy innovitor mesterpedagogus van a Petdfi-iskoldban: az O mesterprogramjuk
megvalositdsa gazdagitja a nevel6-oktatd munkat, szakmai-mddszertani tdmaszt,
megujulast jelent a nevelGtestiilet szdmara is. A tovabbiakban is szamitok az
innovacios tevékenységiikre!

e Tanc- és mozgasmiivészeti osztaly, melynek sajatossagat els6sorban az alapfoku
miivészeti iskolai 6rdk adjak. Az eltelt nyolc-kilenc év azt a tapasztalatot hozta, hogy
sokkal koncentraltabb munkara képesek az alsds diakjaink, egyéltalan nem érzik
farasztonak a heti beosztdsukat. Gyorsabbak, precizebbek tarsaiknal. Az 5-8.
évfolyamon folytatodik a program: az osztalyokban folyé munka alapjat a tanc-
€s mozgasmiivészet adja — az alapfoki miivészetoktatas keretében, ezt egésziti
ki a mindennapos testnevelés heti 1-2 oraja. Korabban azt terveztiik, hogy
kéthetente egy egész napos témanapot tartunk, ahol a miivészetek (zene, tanc,
képzOmiivészet, drama, média) komplex erejét szerettiik volna kihasznalni — ez
sajnos elmaradt, csak néhany esetben valdsult meg, elsOsorban szervezési
nehézségek miatt. A jovOben fontos feladatunk, hogy a felsos miivészeti osztalyok
munkajat atgondoljuk annak érdekében, hogy didkjaink metivaltak legyenek,
folyamatosan sikerhez jussanak a miivészeti tevékenységiik soran.

Célom tovabbra is, hogy a nyolcéves program tantervében atgondoltan és jelentOs
aranyban helyez el az iskola miivészeti és human targyakat. A gyerekek az
életkorukhoz igazitva kapjanak a tanc- és mozgasmiivészeti, képzémiivészeti,
zenei, szinhdzi és mozgdképpel kapcsolatos ismereteket. Az 5-8. évfolyamon
Jjavaslom, hogy csoportbontdst alkalmazzunk, ahol a plusz 2 6ran (folklérismeret és
a mindennapos testnevelés heti egy oOrajan) kiilon csoportba keriilnének a
motivaltabb, ligyesebb tancos didkok.

Egy innovaciéos munkacsoport létrehozasat kezdeményezem, melynek a feladata,
hogy megvizsgalja az elmult 9 év tapasztalatait €s tegyen javaslatot a tanc- és
mozgasmiivészeti osztaly miikodésének modositasara: kiilon az als6 és a fels

tagozaton.
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Az iskola arculatat jelentd képzési specialitasok, programokon kiviil az alabbi

tevékenységek, tanulasszervezési eljarasok fejlesztését tartom fontosnak a kdvetkezd 6t

évben:
>

Allandé kozosségek — viltozé csoportok: Iskolankra jellemz6 volt és véleményem
szerint kovetendé a jovdben is, hogy a nevel6 — oktatd tevékenységet az allando
kozosségek jellemezzék, pl. az also tagozatban kialakult osztilykozosséget nem
bontjuk meg az otodik évfolyam kezdetekor. Ez azt jelenti, hogy a specialitast
valaszto tanulé megmarad az eredeti k6zosségében, csak az ,,emelt szintli” képzés
ideje alatt van a csoportban. igy egy-egy gyerek tobb csoport, kiskozosség tagja is
lehet egyszerre. Ez érvényes akar az idegennyelv oktatasra , de a tanc- és
mozgasmiivészeti képzésre is.

Az egész napos iskola megszervezésnek fejlesztését, Ujszeri megoldasok
kidolgozasat fontosnak és sziikségesnek tartom. A jelenlegi also tagozaton tobbféle
megoldast alkalmazunk: altalanos, hogy tobb osztalyban a délel6tti terhelést
csOkkentendd — délutan is vannak oraik a gyemekeknek, illetve a déleldtti és a
délutani tanit6 is tanit tantdrgyakat az osztalynak. Az O egyiittmiikddésiik, kozds
tevékenységiik az alapja egy magasabb szintl iskolai nevel6-oktat6 munkanak. A
kovetkezd, az ,,Egyéb foglalkozdsok” fejezetrészben részletesen leirom az ezzel
kapcsolatos elképzelésemet.

A fenti bekezdés is az d6voda-iskola atmenet megkonnyitését szolgalja. 2025
tavaszan a Hermann Ovoda vezet6jének kezdeményezését kivetden megegyeztiink
abban, hogy az irdnyitasa alatt (a Petdfi-iskolaval torténd egylittmiikodés alapjan)
miik6d6 ovodaban (a kozos kidolgozast kovetden) majd bevezetik a tanc- és
mozgasmiivészeti képzést az 6vodaban. Véleményem szerint szamos lehetdséget
nyujt mind az 6voda, mind az iskola szamara ez a szakmai egyiittmiik6dés — nem
beszélve arrdl, hogy a képzés segiti, timogatja a gyermekek képesség- és
személyiségfejlesztését, az Gvoda-iskolai atmenetet.

Feladatnak tekintem tovabbi palyazatokon valé részvételt — ezzel tudjuk
forrasainkat, specialitasainkat béviteni — NEA, Nemzeti Tehetségprogram, BGA Zrt.
palyazatai, Hatartalanul! palyazat, stb. — szeretném, ha ebben a SZIA (iskolai
alapitvany) jelentésebb szerepet vallalna.

A rendelkezésre allo jelent6snek mondhatd IKT eszkozok (tanuléi laptopok)

szélesebb korii, a mindennapokban megjelen6, hatékonyabb, eredményesebb
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hasznalata — az egyéni tanuldsi utak kialakitasa érdekében. Tovabbképzéseken
torténé részvétellel, mas intézményekben sikeres ,,j0 gyakorlatok™ (pl. Soproni
Széchenyi Gimnazium) megismerésével, nevelbtestiileti belsé tovabbképzésekkel
szeretném ezt a tevékenységet tamogatni. A C19 idején kitalélt és a Pet6fi-iskoldban
alkalmazott online formak (classroom csoportok, tanagyagok, feladatlapok,
segédanyagok, plusz feladatok, gyiijtémunkak, stb) alkalmazasa a mindennapokban

tovéabbra is segiti az egyéni tanulési utak kialakitasat.

A MUV-ESZ Tehetségfejleszté Miihely miikodtetése a jov6ben is. Az elmult 6t
évben nem sikeriilt a néptanc oktatdson kiviil tobb teriiletet (pl. matematika,
természettudomanyok) bevonni. Fontosnak tartom, hogy tjra plusz forrasokhoz
jussunk a Soproni Pendelyes Kulturadlis Egyesiilet paly4zatain keresztiil, illetve a

fenntarto tamogatésaval.

Balfi Tagiskola

A sajatos, a tagiskolara jellemz6 program kiegészitését fontosnak tartom a jovOben is —

amely méltan lehet tovabbi alapja elsOsorban a balfi gyermekek tagiskoldba wvald

beiratasanak:

A Dbeiskolazasi tevékenység erOsitése, fejlesztése — megerGsiteni, hogy a
TAGISKOLA BALF ISKOLAJA!

Az sszevonasok (két évfolyam tanuldi egy csoportban) adta médszertani, szakmai
lehetéségek kihasznalasa.

Az Okoiskolai program folytatisa — érdekes, tartalmas okoiskolai
tevékenységek, és az ezeket bemutatd magas szinvonalu, eredményes palyazati
anyag készitése!

Alternativ pedagégiai médszerek tervezett, atfogé szerkezetben torténé
beépitése az iskola programjaba: kornyezetvédelem, a természet és ember
kapcsolata, miivészetek.

A Medvehagyma-fesztival folytatasa. Véleményem szerint fontos, hogy tovabbra is
az iskola legyen a rendezvény szervezoje, szakmai megvaldsitoja, amelyen nem csak
véltozatos kulturalis programokat lathattak az érdekldok, hanem jo propagandéja is
az iskoldnak. Mindemellett a tagiskola didkjainak nevelését is kitlin6en szolgalja a

program!
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Alapfoku miivészetoktatds
Néptanc tanszak
© A néptanc tanszakon megtartani, tovabbfejleszteni azt a szinvonalat, amit az
elmult évtizedekben sikeriilt elémi — helyben és az orszagos forumokon: a szakmai
tevékenységekben, versenyeken, fejlesztések teriiletén. Elkotelezett vagyok a
mindség emelése tekintetében — minden évfolyamon és minden csoportban ez a 6
cél a sikerélményhez jutds mellett. Tevékenység — kovetelmény - mindség —
fejlesztés — sikerélmény!
© Fontos, hogy mindehhez megfelel6 szamu €s motivacidju tdncpedagdgus legyen a
nevelGtestiiletben!
© Sziikségesnek tartom a helyi tanterv atgondolasat, atdolgozasat (a tanévenkénti
tartalom, ismeret szorosabb meghatarozasa).
© Belso tudasmegosztas keretében modszertani képzések, tovabbképzések szervezése.
© A tehetségfejleszté programunk (MUV-ESZ Tehetségfejlesztd Miihely) folytatasa,
melynek keretében kitlind eredményeket értiink el (a néptanc és a népzene tanszakos
didkokkal) — forrast kell taldlni mindehhez: palyazatok és a fenntarté tamogatasaval.
© Tanc- és mozgasmiivészeti osztaly miikddésének atgondolasa, sziikség szerint

mobdositasa — az innovacids munkacsoport javaslata alapjan.

Népzene tanszak
Tizenot éve miikodik a népzene tanszak:
> A népzene tanszak fejlesztése Uj hangszerek tanitasaval (pl. fivos hangszerek:
furulya, klarinét, tarogato, szaxofon, stb,).
> A diakok iranyabdl nagyobb az igény, mint amennyit a kolléga egyediil le tud fedni,
ezért ennek a fejlesztésnek a megvalositasat is — kiilonds tekintettel az eddigi
tevékenység magas szinvonalara - fontosnak tartom.
> Tobb bemutatkozasi lehet6ség biztositasa a tanszakon tanuld didkok szamara (pl.
Pet6fi Bemutatkozd Szinpad program keretében — lasd Hagyomanyok fejezet 52.
oldal).
Célunk:
hatékony, eredményes és méltanyos iskolai kornyezet mitkodtetése

a megalapozott, fenntarthato fejlodés — az egyéni tanulasi utak kialakitasaval!
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Egyéb foglalkozasok

Napkdzis csoportok szama 2020-2025.

14
12
10

O N A O

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

# székhely = tagiskola Gsszesen

Az iskoldban jelenleg 13 napkozis és 1 tanulészobai csoport (ebbél egy Balfon) van,
melyek a sziil6k — didkok megelégedésére, jO szinvonalon miikddnek — ennek keretében
mikodik az egész napos iskola intézményiinkben.

Fontosnak tartom, hogy a jovoben hatékonyabba tegyiik az iskolai napkdozis csoportok
milkdodését. Feladat, hogy a rendelkezésre 4ll6 humén eréforrdsok felhasznalasaval a
tanuldsi oOrakat kovetéen olyan foglalkozasokat szervezziink a napkézis csoportok
szamara, amelyek tiikrozik az iskolai specialitisokat (idegennyelv, fenntarthatosag, sport,
miuvészetek, kreativ mozgas, tanc), illetve a gyermekek érdeklodésének is megfelelnek.
Szeretném, hogy mindezeket a diadkjaink képességfejlesztése teriiletén hatékonyabban
kihasznalnank. A délutdni tanitok és az osztalytanitok szorosabb egyiittmiikodése, a
tantargyak elosztisa a déleldtti-délutani idGszakban, egyenletesebb pedagogus terhelés
kialakitdsa is szerepel a céljaim kozott. Mindezek hatékonyabb, eredményesebb és
méltanyosabb tanulasi komyezetet jelentenek a didkok szadméra, egyenletesebb terhelést

hoznak a pedag6gusoknak.

A tanoran kiviili tevékenység szinterei a szakkorok — az egyesiileti és miivészeti
foglalkozasokkal egyiitt - ahol megvalosul a gyermekek sokoldalu képességfejlesztése,
sikerélményhez jutdsa. Fontos helyszine ez is a tehetséggondozésnak, a tanuldk versenyre
val¢ felkészitésének, a hatranykompenzélasnak.

Evente tobb tabort szerveziink, melyek kitiinden egészitik ki a nevel$-oktaté munkat. Az év
végi ,jutalomtabor” évek oOta sikeres programja volt a Diakonkormanyzatnak, ahol a magas

szinvonali szabadidés programok mellett didkjaink felkésziilnek a kovetkezd tanév
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didkfeladataira, a didkdonkormanyzat céljainak megvalositasara — itt az iskola hirnevét
Oregbit6 tanuldk vehetnek részt (a nevelbtestiilet és a didkdnkormanyzat kézosen alakitotta
ki a részt vevOk korét, az idevonatkoz6 szabdalyzat alapjan). 2020. 6ta (C19) nem keriilt
megszervezésre a jutalomtabor, szeretném, ha forrast taldlnank erre a fontos és sikeres
programelemtinkre.

Ide tartozik az iskolai sitabor is, mely magas szakmai szinvonalon, évtizedek Oota
balesetmentesen nyujt sportolasi lehetdséget a résztvevok szamara.

A néptanc tanszakon tanuld néptdncosoknak minden nyaron tovabbra is megszervezziik a
szakmai tabort, melynek kivitelezésében a Soproni Pendelyes Kulturélis Egyesiilet is részt
vesz. A taborok a szereplOk Osszefogasaval — fenntartd, onrész, palyazati forrasok €s egyéb
forrasok, tamogatok bevondséval valdosul meg. 2021 6ta KiscsOszon szerveztilk meg a
szakmai tdbort, melyet , kin6ttliink” — sajnos nem fériink el kényelmesen a helyszinen. 2024-
tdl a kiscsOszi helyszin mellett Sz6cén, 2025-ben Balatonszemesen is tdborozunk 2-2

osztallyal.

Hagyomdnyok
A tanév iinnepélyei (pl. évnyitd, évzard — ballagas) kiilsdségeikkel, belsd tartalmukkal,
tartalmi szinvonalukkal jol szolgaljék a kitliz6tt célokat.
Iskoléank névaddjanak megiinneplésével kapcsolatos programok:
= Pet6fi Sandor sziiletésnapjan tartott megemlékezés (minden év elsé tanitasi napjan,
a téli sziinetet kdvetden).
= A tanév kiemelkedd eseménye a Petofi Napok. A hagyoményos rendezvénysorozat
a varosi, megyei, orszagos rendezvényeivel (megyei szobeli angol- és németverseny,
megyei Pet6fi szavaloverseny, orszadgos sz6ld néptancverseny, sport hdziverseny,
kiallitas) fontos része Sopron kdznevelési rendszerének, iskolank €letének. Az elmalt
idészakban olyan elemekkel gazdagodott, melyek els6sorban az iskoldnkba jard
gyermekek szdmadra jelent programot (projektnap, sport déleldtt, témanap, kulturélis
bemutatd). Célszerlinek, hasznosnak tartom e hagyomény folytatasat, lehetdség
szerint a programok tovabbi fejlesztését fontosnak tartom — az innovacids
munkacsoport feladata lesz ez a kovetkez6 tanévben.
= A tanc- és mozgasmiivészeti osztalyok jelent6s bemutatkozasi lehet6sége a szinhazi

miisor — ezt a Pet6fi-iskola a Soproni Pendelyes Kulturdlis Egyestilettel kdoz6sen
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szervezi minden év majusaban. Az iskola céljait kitlinden szolgald, szinvonalas
program megtartasat fontosnak tartom a jovdben is.

= Szeretném bevezetni az iskolai Pet6fi Bemutatkozo Szinpad programot — ez egy
havonta megszervezésre keriil6 esemény, ahol évfolyamonként mutatkoznak be az
osztalyok, kozosségek, mlivészeti csoportok. Helyszine a tornateremben kialakitott
szinpad, nézGtér (ehhez a Soproni Pendelyes Kulturalis Egyesiilet tulajdonéban van
hang- és fénytechnika), ahol minden honap egy meghatarozott péntekén (pl. minden
hénap utolsé péntekén) szervezziik meg a Petéfi Bemutatkozé Szinpad-ot. Minden
eseménynek mas pedagogus a feleldse, aki kialakitja nap idérendjét, elvégzi szervezd

munkat.

A Sziiléi Munkakoézosséggel a jovoben is szoros kapcsolatot tartunk, fontosnak tartom,
hogy a szervezet dnkormanyzati médon miikddjon — ne az iskolavezetéstdl, igazgatotdl varja
a folyamatos intézkedést. Korabbi palydzatomban leirtam, hogy a szervezet megujitasa
sziikséges (szervezeti felé€pités, szervezeti és mikddési szabdlyzat, célok, feladatok,
eljarasok) — bar az elmult években valtds tortént az SZM vezetésében, tovabbi
szervezetfejlesztésre van sziikség, ehhez az iskolanak (elsdsorban az iskolavezetésnek,
igazgatonak) segitséget kell adni a sziil6i szervezetnek.

A Diakdonkormanyzat évrél-évre megrendezi a hagyomanyos didkprogramjait (didk-disco,
farsang, misorok, vetélkedok, Ki mit tud?, stb.) melyek tartalmas szorakozast,
kikapcsolodast jelentenek a tanuldk szaméra — az 6nkorményzatisdg megvalosuldsa mellett
ez komoly feladatot jelent. Az elmult 3-4 tanévben olyan integralé személyiségii, aktiv
diakelnokei voltak a DOK-nek, akik segitették az aktivabb didkéletet. 2 éve 0j segité
pedagogusa van a didkonkormanyzatnak, aki nyugodt stilusaval, kozvetlenségével birja a
didkok bizalmat. Bizom abban, hogy vezetésével tovabbra is aktiv, az iskolai életet

meghatarozo szerepldje lenne a ,,Pet6fi” életének.
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IV. VEZETESI ELVEK, KONCEPCIO - ISKOLAIRANYITAS

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat meghatdrozza az iskola szerkezeti felépitését, a
vezetOk kozotti munkamegosztast.

A szervezet €élén a foigazgato all, az iskolavezetést vele egylitt a foigazgatohelyettesek és a
tagiskola-vezet6 alkotjak. Az iskolavezetés hetente (hétfon 10-11.30), illetve sziikség szerint
tlésezik (vezetdi értekezlet) — és ez fontos irdnyitd szerepet jatszik az iskola
informécidaramlési rendszerében.

Minden hétfon 14.15 orakor a nevelGtestiilet tagjainak részvételével munkaértekezletet
tartunk, ahol a napkozis csoportvezetokon kivill mindenki részt vesz - a rendszer
mukddtetését tovabbra is hangsulyosnak tartom. Fontosnak tartom, hogy havonta egy
alkalommal a napkozis csoportvezetok szamara is szervezziink a jovében munkaértekezletet
— kedden délelott (ekkor Oket szabaddé kell tenni). A munkaértekezletet megel6zéen Osszeiil
a Pedagogiai Tanacs, mely az iskolavezetés és a nevel6testiilet kzott miikddo informativ,
dontés elokészitd testiilet. A Pedagodgiai Tandcs tagjai: iskolavezetés, munkakozosség-

vezetdk, didkdnkorményzat pedagdgus segitdje, meghivottak.

Az ellenérzés - értékelésben kiemelkedd a vezetd elkotelezettsége. Meg kell talalnia a
kiemelt feladatok megoldasdhoz a legmegfelelobb kollégat, és Ugy motivalni a
nevelOtestiilet tagjait a k6z6s munkara, hogy mindezek mellett maradjon lehetdség az

Onallosagra, a szakmai fejlodésre, kiteljesedésre.

A belsé ellenérzés elso, fontos része a folyamatba épitett ellendrzés, emellett fontos szerep
jut a kozépvezetdi és intézményvezetés, valamint a vezetdi ellendrzés — értékelésnek. A
Szervezeti és Miikddési Szabalyzat tartalmazza a célok megvaldsitasa érdekében elvégzett
belso ellendrzést (nevel6-oktatd munka). A vezetdi ellendrzés soran keriil meghatarozasra
az iskola miikddésének az a teriilete, melynek ellendrzési, szabalyozési folyamata az
ellendrzési tervben szerepel, ami az éves munkaterv része, melyet az iskolavezetés készit

el és hoz nyilvanossagra minden év augusztusaban.

Természetesen a tanulék munkajat is értékeljiik — egyrészt bels6 és kiils6 mérésekkel,
illetve az osztalykozosségeket az osztalyfonokok tanév végén szoban, vagy irdsban — a

megadott szempontok alapjan (bels6 szabalyzatok, stratégiai dokumentumok alapjan).
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Partneri igény- és elégedettségmérés 2020-2024
Elégedettségi mutatdok

részletezett mutatok

Amivel a Jegelégedetiebbek vagyunk:
Adminiagivatis doigozék (iskolatitkarok)
A tanuhmaényi kirdnduldsek hangulata
A tanulminyi kirdnduldsok szervezettsége
Az egy os7tilyban tanitd tanirok
Amivel a legelégedetienebbek vagyunk:

A fizetds, amit a tandri munkajaért kap

Az osztdlytermek rendje, tisztasiga

A pedagogusok elégedettsége a részletezett mutatdkon keresztil - amivel a
legelégedettebbek:

- az adminisztrativ dolgozok tevékenysége (az iskolai iligyintézés a szildknél is

megjelenik erésségként);

- az iskolai kirandulasok;

- az egy osztalyban tanit6 pedagdgusok (ez is megjelent a sziiloknél is).
A legelégedetlenebbek a fizetéssel és az osztidlytermek rendjével, tisztasdggal. A
fizetésekkel nem sziikséges foglalkozni: a kozelmult valtozasai és a jovObeni emelés,
differencidlas megoldja ezt a problémakort.
A termek rendje és tisztasdga mar érdekes problémakodr: az elmult idOszakban tobb
alkalommal lendiilt neki a nevelGtestiilet, hogy ezen a téren jelentds eredményeket érjen el
— hasztalanul. Feladatomnak tartom, hogy a kdzeljovében ezen valtoztassunk, megoldjuk a
problémakort. Meg vagyok gy6zddve arrol, hogy ennek a kiinduldpontja a pedagdgus, aki
rendet tart, ellendrzi (ellendrizteti) a termek allapotat, felszedeti a szemetet a tandrak végén,
teremfelelsként rendben tartatja az iskola helyiségeit. Tervem szerint a kovetkezd tanévben
egy pedagdgus-sziil6-diak munkacsoportot alakitunk, akinek a feladata a probléma

feltérképezése, a megoldas kidolgozasa.
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Erdsségek, fejlesztendo teriiletek:

EROSSEGEK, FEJLESZTENDOK

ER®SSEGEK:
Hagyomanydpolas, néptanc {15)
Miivészetoktatds (7)
Csoportbontas (4); jo légker, Gsszetartd nevelStestilet (4)

FEJLESZTEND( TERULETEK:
Technikai, tirgyi eszk6z6k (9)
Kommunikaeid (4)

Tanuldi fegvelem (3)

A nevelbtestiilet tagjai az iskolank leggelentdsebb specialitasat tartjak erdsségiinknek
(néptanc), illetve a miivészetoktatast és a csoportbontast, valamint a jé iskolai légkort
és az Osszetart6 nevelétestiiletet. Legtobben a technikai feltételeket, targyi eszkozoket
tartjak a legproblémasabbnalk, illetve tanuléi fegyelmet, tovabba a kommunikaciét — ez
azért is érdekes, mert a sziilok az iskola kommunikaciéjaval teljesen meg vannak

elégedve — ezzel kapcsolatosan véleményem szerint mérést sziikséges végezni.

Fontosnak tartom, hogy az iskola életét meghatarozé kérdésekben kozos elhatarozas —
konszenzus — dontsén, csakiigy mint az el6z0 szakaszokban, id6kben, nem eloddzva a
vezetOi dontést, annak kdvetkezményeit.

Ugy gondolom, hogy a fontos déntések, valtozasok, fejlesztések csak akkor életképesek, ha
azokat a nevelGtestiilet magaénak érzi — részt vesz azok kialakitiasaban az otlett6l a célok

megfogalmazasan, a dontéshozason it a megvalésitasig.
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V. KAPCSOLATRENDSZER

J6 munkakapcsolatban vagyunk a varos dvodaival, altalanos iskoléival, kdzépiskolaival, a
Horvath Jézsef Alapfoku Miivészeti Iskoldval. Kiemelend6 még a Megyei Pedagdgiai
Szakszolgélattal, annak Soproni tagintézményével, a Soproni Mizeummal és a Sopron €s

Komyéke Csalad €s Gyermekjoléti Ellatas Intézete vald szakmai egyiittmiikodéstink.

Kiterjedt kiilfoldi kapcsolatokkal rendelkeziink a néptanctevékenység révén!
Lengyelorszagban (Zory), Szlovakidban a Felvidéken (Somorja, Zeliz), Romanidban,
Erdélyben (Erdécsinddon, Medgyesen, Vajdaszentivanyben, Marosvasarhelyen,
Mez6madarason) a Vajdasagban (Adan) jartak tancosaink, illetve fogadtuk az onnan
hozzank érkezSket. Evek Ota részt vesziink a Hatartalanul! palyazati projektben —
rendszeresen utaznak a 7. évfolyamos tanuldink hatdron tuli magyarlakta vidékre
(Kalotaszentkiraly-Kalotaszeg, Visa-Szék-Mezdség, Kolozsvar, Torda, Marosvasarhely,
Erddcsinad, Korond, Farkaslaka, Szejkefirdd, Erdély — a projekt cime: Tancos Erdély és
Kincses Erdély).

Fontosnak tartom, hogy tancosaink, didkjaink megismerjék mas vidékek kultarajat, mas
orszagban lakdk, a hataron tuli magyarok €letét — ennek érdekében tovéabbra is époljuk

kapcsolatainkat.

A néptanc tanszak miikodése kapcsan kitiiné kapcsolatot alakitottunk ki a Pro Kultura
Nonprofit kft-vel és a Soproni Petéfi Szinhazzal — szamos programot, rendezvényt, elGadast,
koncertet, tanchazat, jatszOhazat rendeztiink egylitt, vagy a helyet biztositottak
eseményeinkhez. Kiemelkeddnek tartom az iskola miivészeti csoportjainak részvételét az
Adamok és Evék iinnepe projektben, ahol nagy sikerrel szerepeltek tanitvanyaink — a

jovében is kivanatosnak tartom az egyiittmiikdést e program soran.

Szakmai kapcsolatot Apolunk az FEl6 Forras HagyomanySrzd Egyesiilettel, a
Hagyomanyok Hazaval, a Nyugat-Magyarorszagi Néptancszovetséggel, az Ordkség

Nemzeti Gyermek és Ifjusagi Népmiivészeti Egyesiilettel.

A Soproni Pendelyes Kulturalis Egyesiilet a néptanctevékenységet segiti iskolankban,
bizom benne, hogy a jovében is sikeresen végzi munkajat — szamos alkalommal az egyesiilet
tamogatasabol tudtak didkjaink részt venni versenyeken, fesztivalokon, tdborokban, illetve
tancosaink hasznalhatjdk az egyesiilet tulajdonaban levy eszkozoket (viseletek, labbelik,

stb.).
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Szeretném, ha az egyesiilettel kozosen a HagyomanyPont tjra kialakitasra keriilne (2021-
ben a GYIK Rendezvényhazban alakitotta ki ezt a ,,Pendelyes”, majd a Petdfi-iskoldba
keriiltek at az elemek a GYIK bezarasat kovetden) — felhasznalva a korabbi eszkozoket,
elemeket. A HagyomanyPont mind az é&ltaldnos iskolai tananyaghoz, mind az alapfoku
miivészetoktatdshoz szamos kiegészitd lehetGséget rejt magdban — akar helyszin, akar

tartalmi viszonylatban.

Kiilon szeretném megemliteni a Sziiléi Munkakozosség tevékenységét. Anyagi
tamogatasukkal sok-sok program megvalositasat segitették, észrevételeikre, segitd
kritik4jukra, egyiittmikodésiikre a jovében is szamitok.

Kiemelend6 még a Szivarvany Iskolafejlesztési Alapitvany nevel6-oktaté munkat segitd
tevékenysége. Az anyagi tamogatasok (pl. Projekt7) mellett a Pet6fi-dij és egyéb tanuloi
dijak alapitasaval, miikodtetésével erOsiti nevel6-oktatd tevékenységiinket. A kuratdrium
megljulasa (a korabbi remek tdmogatd tevékenység megtartdsaval) 1j impulzusokat is

jelenthet — a magam részérdl nyitott vagyok a tovabbi sikeres egyiittmiikddésre.

V1. OSSZEGZES

Igazgat6i palydzatomban maradtam azon az uton, melyet 24 évvel ezel6tt megkezdtem,
melyet mindeddig tAmogattak a nevelGtestiilet tagjai.

Szeretném, hogy az iskola azon a megkezdett uton menjen tovabb, melyet a sziil6k-diakok,
a Soproni Tankeriileti Kozpont mint fenntartdé eddig is tdmogatott, ennek érdekében
palyazok a féigazgatdi posztra.

Az innovacidés munkacsoport miikodtetésével hatdrozott elképzelésem, hogy gyorsabban
tudunk reagalni az iskolai véaltozésokra ez természetes modon tdmogatja, segiti a magasabb
szinvonalat, hatékonysagot, eredményes muikddést.

Fontosnak tartom a pedagdégusok egyiittmiikodését, szakmailag megalapozott és
felkésziilt, felelosségteljes munkajat, motivacidjat, elhivatottsagat a jovében is — mellyel
a Petdfi-iskolat tovabbra is Sopron ismert és elismert, szinvonalasan miik6édd
intézményeinek soraiban tudhatjuk!

Ehhez kérem a tamogatasukat!
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